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FORORD

Danmarks Tekniske Museum star midt i en transformation - og
2024 har veeret endnu et vigtigt skridt pa vejen mod
etableringen af et nyt museum i Svanempollevaerket.

Vi balancerer hver dag mellem at drive museet i Helsinger og
udvikle det nye Danmarks Tekniske Museum. Det er ikke et
enten-eller - det er et bade-og. Det eksisterende museum
fungerer som vores laboratorium. Her tester vi idéer, formater
og samarbejder, som kan bringes med videre. Det er en
tilgang, der styrker begge sider af opgaven.

Mennesket er teknologisk er vores strategiske fundament: Vi
undersgger teknologiens rolle i relation til mennesket - med
nysgerrighed, leg og lyst til at invitere flere med. Vores vision
er at skabe et museum, der er dbent og inviterende, legende
og udforskende - og hvis rolle hele tiden er i bevaagelse.

| 2024 har vi udviklet rammerne og retningen for det nye
museum. Vi har samlet visionen i et ideprogram og taget de
forste skridt mod et udstillingskoncept til Svanemelleveaerket.
Samtidig har vi investeret i museets drift og udvikling. Med
projektet Explore, Build, Play, stettet af LEGO Fonden, har vi
udviklet og testet nye formater for en legende tilgang til
teknologiforstaelse - bade i undervisningen, i udstillingerne og
i maden, vi arbejder pa som organisation. Aret bed ogsa pa
steerke publikumsoplevelser - ikke mindst hjemkomst-eventet
med Andreas Mogensen, der fyldte hele museet med liv og
nysgerrighed.

| samlingsarbejdet har vi rykket os markant. Vi har lagt nyt tag
pa museets magasin og sat gang i den omfattende opgave
med at rengere, stabilisere og pakke vores genstande, sa de er
klar til fremtiden.

Det er en balance at fa driften af det nuvaerende museum og
udvikling af det nye museum til at hasnge sammen, hvilket har
kreevet klare prioriteringer. | 2024 har det veeret et
omstillingsar med investeringer og reorganisering i museets
ledelse. Det ger os klar til 2025, hvor vi vil arbejde pa at fa
flere gaester pa museet med udvikling af nye
udstillingsoplevelser og aktiviteter.
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MENNESKET ER
TEKNOLOGISK

Teknologi er ikke noget, vi betragter udefra - det er
noget, vi skaber, bruger og er en del af. Den former
vores hverdag, vores valg og vores relationer. Fra
de sterste gennembrud til de mindste opfindelser
har teknologi altid veeret ulgseligt forbundet med
mennesker. Den rummer vores kreativitet, vores
behov for at forsta og forbedre verden - og den
udfordrer os samtidig med nye etiske og
samfundsmaessige spergsmal.

P& Danmarks Tekniske Museum szetter vi
mennesket i centrum for teknologiens forteelling. Vi
ser teknologi som et redskab, men ogsa som en
refleksion af os selv - vores nysgerrighed,
samarbejde og eksperimenteren. Vi leerer ved at
gere, afprave, fejle og lege. Vores laeringsforlab,
makerspaces og interaktive udstillinger er bygget
op om denne tilgang: De skaber rum for at teenke,
bygge og forsta teknologiens rolle - ikke som noget
fiernt og abstrakt, men som noget, vi er med til at
forme.

Nar vi siger, at mennesket er teknologisk, betyder
det ogs4, at vi altid stiller spargsmalet: Hvad vil vi
med teknologien? Det er en Isbende samtale, som
vi inviterer alle ind i. Museet er ikke bare et sted,
hvor man oplever teknologiens historie - det er et
abent og levende forum, hvor vi sammen kan
undersege, hvordan teknologi former fremtiden, og
hvordan vi som mennesker valger at bruge den.
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DET NYE

DANMARKS
TEKNISKE MUSEUM

Ambitionen om at gare teknologien nserveerende, relevant og menneskelig er drivkraften bag det
nye Danmarks Tekniske Museum. 2024 har vaeret et afgerende ar for visionen, hvor vi er rykket
taettere pa realiseringen af et museum, som bade rummer historien og peger fremad.

Gennem hele aret har arbejdet med idéprogrammet vaeret centralt. Det blev feerdiggjort i februar
2025 og tegner de store linjer for, hvad det nye museum skal kunne: hvilke historier det skal fortzelle,
hvilke rum det skal &bne, og hvilke spargsmal det skal stille.

Svanemolleveerket - en af landets mest ikoniske industribygninger - bliver rammen om det hele. Et
abent hus, hvor teknologien skal udforskes og udvikles, hvor opfindelser, viden og nysgerrighed far
plads under ét tag. Her skal fortidens genstande mede nutidens idéer og pege fremad mod nye
lesninger.

| 2024 begyndte projektet for alvor at vise sig udadtil. Vi har holdt oplaeg, delt ambitionerne og medt
bade nysgerrige gaester og samarbejdspartnere.
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Nu begynder nzeste fase - den, hvor idéerne
skal omseettes til udstillinger, oplevelser og
formidling, som ger det nye museum til et
sted, man ikke bare besager, men hvor man
forstar teknologien bag hverdagen og de
store sammenhzange - og hvor der er rum for
ny innovationskraft og samarbejder pa tveers
af fagligheder og sektorer.

Og vi er allerede i gang.

Med museet i Helsinger som laboratorium og
legeplads, unders@ger og afprever vi nye
undervisningsforleb, udstillingsformater og
aktiviteter, der kan engagere bade bern, unge
og voksne i de teknologiske valg, vi star over
for som samfund.

Bygnings- og Udviklingsfonden DTM 4.0 stér i
spidsen for arbejdet, i teet samarbejde med
Danmarks Tekniske Museum. Planerne har
veeret undervejs i flere ar, og det er vaerd at
fremheeve, at akterer som By & Havn,
Kebenhavns Kommune, HOFOR, @rsted og
flere ministerier har veeret aktive og
konstruktive partnere hele vejen.

Der er stadig et stykke vej til Abningen. Men
grundlaget er ved at vaere lagt.

| 2024 kom endnu en vigtig brik pa plads: Der
blev opnéet enighed om en helhedsplan for
omradet omkring veerket blandt alle
involverede parter.

Det gzelder blandt andet planerne for
HOFORs nye spidslastanleeg - en
forudsaetning for, at @rsted kan tage
Svanemglleveerket ud af drift og gere plads til
det nye museum.
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MILEPZALE

FOR DET NYE DANMARKS TEKNISKE MUSEUM

2024

Ny organisationsmodel -
Bygningsfonden overtager
planlaegningsansvaret og
forventet ejerskab for
Svanemgllevaerket fra By & Havn

2020

Prospekt og forretningsplan
for det nye Danmarks
Tekniske Museum udarbejdes

2017-19

En reekke foranalyser, som
viser potentialet ved flytning
til Svanemolleveerket,
gennemfores

2025

Idéprogram for indhold og
helhedsplan for omradet ved
Svanemgllevaerket og
Kulpladsen godkendes

2021

Potentialeanalyse for
Svanemaglleveerket som
kraftveerk for gren omstilling
udarbejdes, og
ambassadgrnetveerk stiftes

2019

Bygnings- og
Udviklingsfonden DTM 4.0
stiftes af DI og
Handveerkerforeningen i
Kebenhavn
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LEGENDE OG
UDFORSKENDE

At veere legende og udforskende betyder at
eksperimentere, udforske og skabe forbindelser
mellem det velkendte og det uventede. Det handler
om at turde stille spergsmal uden ngdvendigvis at
kende svarene og om at se teknologi, leering og
formidling som en iterativ proces, hvor vi labende
tester, tilpasser og udvikler nye l@sninger.

P& Danmarks Tekniske Museum kommer denne
tilgang til udtryk i vores made at arbejde pa - fra
udviklingen af undervisningsforleb og interaktive
udstillinger til vores eksperimenterende
samarbejder med forskere, kunstnere og udviklere.
Vi lader os inspirere af innovative miljger, hvor
afprevning og nysgerrighed er i centrum. Vi
arbejder bevidst med mikroeksperimenter, hvor vi
tester koncepter i sma skalaer, for vi skalerer dem

op.

Vores legende og udforskende tilgang betyder
ogsa, at vi ter udfordre vante metoder. Vi ser
museet som et laboratorium, hvor viden og indsigt
ikke kun formidles, men skabes i feellesskab - med
publikum, samarbejdspartnere og os selv som
deltagere i en kontinuerlig proces.

For os er det ikke nok at vise teknologien frem - vi
vil have den i haenderne, udfordre dens graenser og
lege med dens muligheder. Det er gennem leg og
eksperimenter, at vi opdager nyt, stiller de rigtige
spergsmal og udvikler de l@sninger, der former
fremtiden.
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Med projektet Explore, Build, Play, stettet af
LEGO Fonden, fik vi mulighed for at udfolde og
styrke vores legende og undersegende tilgang -
bade i undervisningsformater, udstillinger og i
maden, museet organiserer og udvikler sig pa.

Over 16 maneder blev projektet en drivkraft i
museets udvikling frem mod den kommende
flytning til Svanemepllevaerket. Kernen i projektet
var teknologiforstéelse og leg:

Hvordan kan leg blive en
endnu staserkere drivkraft i
lsering og formidling?

Og hvordan kan legende
elementer integreres i
vores arbejdsprocesser?
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Ud fra lebende ideudvikling, prototyping,
brugertest og evaluering har vi udviklet nye
forleb, som giver eleverne mulighed for selv at
udforske potentialerne i forskellige
teknologier.

Ud over at fokusere pa legende og
udforskende undervisningstilbud, havde vi
ogsa fokus pa, hvordan organisationen som
helhed kunne blive mere legende.

Som inspiration rejste vi til USA, hvor vi
besoagte MIT Media Lab og Exploratorium's
"Tinkering Studio!', hvor vi lzerte nyt og delte
tanker med ferende miljeer indenfor legende
teknologiundervisning. Besegene bekraeftede
vigtigheden af aktiviteter, hvor barn og voksne
far frie rammer til at udforske og udtrykke sig
med teknologi.

Denne tilgang har vi implementeret i vores nye
leeringsrum, Spektakel, som dbnede i marts
2025. Spektakel understotter berns og unges
legende tilgang til teknologi og styrker deres
teknologiforstéelse.

Evalueringen fra Seismonaut viser, at
aktiviteterne skabte engagement, fordybelse
og frihed, ogsa for bern, der ikke trives i
klasselokalet. Dog kraever tilgangen
ressourcer, struktur og taet dialog med
lzererne. Evalueringen peger p3, at museet har
potentiale til at blive et samlingspunkt for leg
og teknologi i Danmark, og vi fortsaetter
arbejdet med at opbygge dette.

10
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MUSEET SOM

LABORATORORIUM

- ogsa internt

Pé& det organisatoriske plan arbejdede vi med at
skabe en fzelles forstaelse af, hvad Learning
through Play betyder i en museumskontekst.
Sammen med Kebenhavns Professionshejskole
udviklede og testede vi en ny projektmodel, hvor
legende elementer indgik i de forskellige faser.

Det forte til etableringen af et projektrum - et
internt laboratorium, hvor vi i processen
udforskede vores egne behov, testede
kompetencer og eksperimenterede med nye
samarbejdsformer. Det styrkede os som team og
gjorde 0s mere nysgerrige og modige.

Sidelebende har vi rakt ud til andre
kulturinstitutioner og hentet inspiration udefra -
fra samarbejder med Det Kongelige Teater og
Nationalmuseet til konferencer og
museumsbeseg.

Vi har delt vores erfaringer, suget ny viden til os
og skabt forbindelser, der peger fremad. Alt
sammen med ét formal: at blive endnu bedre til
det, vi allerede ger - at eksperimentere, lege og
leere. Sammen.

11
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LAERING

PA DANMARKS TEKNISKE MUSEUM

2024 har veeret et ar med udvikling, eksperimenter og nye erfaringer i vores lzeringsenhed. Vi har
fortsat arbejdet med at skabe undervisningstilbud, der giver barn og unge mulighed for at udforske
teknologi, innovation og videnskab.

UDVIKLING AF UNDERVISNINGSTILBUD EVENTS SOM LARINGSLABORATORIUM
| 2024 besluttede vi at lukke det tilbud om trafik- De store landsdaekkende kampagner og events
og cykelundervisning, som museet har kert i giver os mulighed for at eksperimentere, afpreve
mange &r. Forlgbet har vaeret populeert hos mange NYe ideer og danne vigtige partnerskaber.

lokale skoler, sa lukningen har uden tvivl haft en

effekt pa besagstallet. Science Day var et eksempel pa netop det. Her
madte eleverne teknologiske rollemodeller fra

Lukningen af trafikundervisningen har frigivet gaming-verdenen. Spiludvikler Mia Katarina

ressourcer fra og givet 0s mu”ghed for at And”c, del’ arbe]der med Iyd I Spllpl’oduktion, var

nyteenke og udvikle nye laeringsforleb, der ssetter inviteret til at undervise i vores workshop, hvor vi

teknologi og kreativitet i centrum. kombinerede stop-motion med lydproduktion, sa
eleverne kunne skabe deres egne sma

Vi har blandt andet afprovet nye formater i filmsekvenser.

forbindelse med Science Day, hvor fokus var pa

gaming, og i forbindelse med GAMER-forlebet, stottet af Helsinger Kommune,

Naturvidenskabsfestivalen, hvor vi skabte det e ogsé en succes. 25 :(Iass.er deltog_i e.t trg-

eksperimenterende forleb Plastic Fantastic i timers forlgb, hvor de bade fik undervisning i

samarbejde med LIFE. spiludvikling og arbejdede kreativt med stop-

motion sammen med kunstneren Jacob Taskker.

12
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Nye formater og

aktiviteter

Ma man lege,
nar man er |
skole?

HVORDAN KAN VI SAMARBEJDE
BEDRE MED SKOLER?

| leeringsforlebet 3D i rummet testede vi et nyt
format, hvor eleverne skulle forberede sig
hjemmefra. Den tydelige forskel i engagement
bekreeftede, at vi skal arbejde videre med,
hvordan vores forleb lever far, under og efter
et beseg. Hvordan kan vi inspirere leererne, sa
de bedre kan integrere teknologien i deres
undervisning? Det bliver en vigtig del af vores
fokus i 2025.

NYE
FAMILIEAKTIVITETER

Kuglebaner: Et eksperiment i tinkering, hvor
bernene selv baner vejen - uden fast start-
eller slutpunkt. Designet tog tid, fordi vi ville
sikre, at flere bern kunne lege samtidig, og
resultatet var en aktivitet, der engagerede
langt flere, end vi havde forventet.
Aktiviteten er selvfaciliteret og malrettet barn i
0.-3. klasse, men en af de sterste
overraskelser var, at bern i alle aldre - selv
voksne - blev opslugt af legen. En klar
pamindelse om, at nysgerrighed og
eksperimenter ikke har en aldersgreense.

Design til fremtiden: Et mere styret forleb om
fremtidens transportmidler. Her oplevede vi
stor interesse fra fritidsordninger, SFO'er og
daginstitutioner. Vi sa samtidig, hvordan
forlebene skabte samtaler om legens plads |
skolen: Ma man lege, nar man er i skole?
Julejagten: En simpel, selvfaciliteret aktivitet,
der sendte publikum rundt pa museet, og som
viste sig at veere et hit blandt familier. Den blev
startskuddet til Opfinderjagten i 2025.

13
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“Det har veeret
rigtig sjovt at
lege. Vi matte
gerne lege med
en kuglebane
og bygge ting.
Det far vi ikke
sa meget lov til
| skolen”

- Dreng, 3. klasse
(fra Seismonauts evaluering af Explore, Build, Play)

14
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Vi ger leeringsenheden mere beeredygtig i 2025
ved at integrere LEGO-samarbejdet og oplaere
underviserne i ny teknologi som laserprintere og
3D-scannere.

Det er ferste skridt mod et kreativt veerksted, hvor
elever kan eksperimentere med teknologi.

Trods udfordringer som kolde haller er malet
klart: .

teknologisk nysgerrige
born og unge.

15
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UDSTILLINGER |
UDVIKLING

FRA EKSPERIMENT TIL KONCEPT

Udstillingen Opfindelser - skabertrang og dremme blev i 2024 udvidet med nye genstande, der
giver endnu sterre indblik i danske opfinderes kreative lesninger og store idéer. De nye tilfajelser
styrker fortaellingen om den opfindsomhed, der former vores hverdag.

VEJEN MOD DET NYE MUSEUM

2024 har veeret et ar med processen i fokus. Vi har valgt ikke at 4bne en ny seerudstilling, da der
har veeret behov for at udvikle rammerne for det nye museum.

Vi har dog i samarbejde med Opfinderradgivningen ved Teknologisk Institut og med stette fra Otto

Bruuns Fond og Ellehammerfonden udviklet et nyt afsnit i udstillingen Opfindelser - skabertrang og
dremme. Her praesenterer vi en raekke af de opfindelser, der er blevet realiseret i samarbejde med
Opfinderréddgivningen gennem de seneste ar. Det karakteristiske ved disse opfindelser er, at de ikke
kommer fra store forsknings- og udviklingsmiljger, men derimod er udviklet af danskere, der
gennem deres arbejde eller fritidsliv er faldet over problemer, der havde behov for en lesning.
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| stedet for at udvikle nye
seerudstillinger har vi lagt det ferste
skridt til et udstillingskoncept til det
nye museum i Svanemeolleveerket.

Vi har brugt tid pa at forsta samlingen,
teknologien bag genstandene og de
historier, vi vil forteelle, og arbejdet
mundede ud i et udstillingskoncept,
som 13 klar i februar 2025.

Strategien for udstillingerne pa det
nye museum er dermed blevet
skaerpet, men der ligger stadig et stort
arbejde i at omsaette idéerne til
konkrete udstillinger.

1 2025 skal vi tage naeste skridt: Vi
skal eksperimentere, teste vores
koncepter i praksis og gere museet
endnu mere relevant - bade for
dem, der allerede kender os, og for
nye gaester.

Desuden vil vi i Iebet af aret udvikle
et projekt, der om alt gar vel kan
skabe et skonomisk fundament for
en lille serie af nye seerudstillinger
over de kommende 4-5 ar. Dermed
osnker vi at skabe nye
udstillingsoplevelser for geesterne
pa det nuvaerende museum og
udvikle nye formater og tilgange til
de udstillinger, der skal etableres i
Svanemgllevaerket.

17
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ABEN OG
INVITERENDE

At veere et abent og inviterende museum handler
om at skabe forbindelser - mellem mennesker,
mellem fortid og nutid og mellem museet og
omverdenen.

Det betyder, at vi arbejder bevidst med at invitere
flere indenfor, bade digitalt og fysisk, og at vi deler
vores viden, vores samling og vores
arbejdsprocesser med et bredere publikum.

Vi vil veere til stede der, hvor vores publikum er, og
vi vil gere museet relevant for flere. Derfor arbejder
vi strategisk med sociale medier, segmentering og
brandingkampagner - for at @ge kendskabet til
museet.

Vi afprever nye formater, sdsom influencer-
samarbejder og vi inviterer gaesterne tsettere pa
hverdagen bag kulisserne. Det handler om at gere
teknologihistorien naervaerende, levende og
engagerende - ogsa for dem, der endnu ikke har
besagt os.

Men dbenhed handler ikke kun om kommunikation
- det er ogsa et princip, der gennemsyrer vores
arbejde med samlingen. Bevarelsen af
teknologihistorien er en fzelles opgave, og vi star
staerkere, nér vi deler viden. Derfor inviterer vi
forskere, konservatorer og andre museer ind i vores
processer, stiller spergsmal &bent og deler vores
udfordringer.

At vaere aben og inviterende betyder ogsa at skabe
rum for samtaler om, hvordan vi bedst bevarer og
formidler den teknologiske kulturarv - nu og i
fremtiden. Vi vil vaere et museum, der ter involvere,
dele og engagere.

18
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AMLING &
KONSERVERING

STYRKELSE AF KONSERVERINGSARBEJDET

Museets magasin har veeret udfordret. Derfor var det ogsa vigtigt, at vi i 2024 styrkede vores
konserveringsindsats markant. Det har vaeret et 4r med vigtige skridt: en fuldtidskonservator,
malrettede investeringer i bade bygninger og arbejdsgange - og en styrkelse af den faglighed, der
skal sikre teknologihistorien for fremtiden.

Konserveringsfagligheden pa museet fik for alvor et Iaft. For forste gang ansatte vi en konservator
pa fuld tid - en milepzel, der har gjort det muligt at tage hdnd om de dele af samlingen, der traenger
mest, og samtidig seette mere systematisk retning pa arbejdet med at udvikle et nyt magasin med
bedre bevaringsforhold.

Et andet stort skridt var beslutningen om at lsegge nyt tag pa museets magasin. Bygningen er fra
1966, og selvom vores medarbejdere har holdt den ved lige efter bedste evne, var det tydeligt, at
lappelasningerne ikke laengere slog til. Det nye tag var en ngdvendig - og stor - investering for at
standse vandindtraengning og beskytte samlingen.

19
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Midt pa dret modtog alle statsanerkendte
museer en ekstra bevilling til
samlingsbevaring. Vi brugte den pa at
anszette to konservatorstuderende, som
har stabiliseret, rengjort og pakket
genstande. Med stotte fra
Ellehammerfonden kan vi fortsaette denne
indsats i bAde 2025 og 2026.

Sammen med fonden har vi ogsa sikret
arkivets overlevelse. Da vi i foraret
konstaterede, at tidligere skimmelsvamp i
arkivet havde bredt sig, kunne vi med
fondens hjeelp investere i udstyr, hente' N
specialviden og afpreve nye metoder, soma —
nu er en fast del af vores praksis.ldager _
arkivet flyttet til opvarmede og torre g
lokaler pa Fabriksyej.= og dermed '
fremtidssikret. A —

VIDEN; DELING OG SAMARBEJDE
Samarbejdet med Konservatorskolen blev
udbyggetii2024, hvor vi bade underviste
_og selv dgltog.i kurser. Det har givet ny
“indsigt og skabt staerkere forbindelser til
naeste generation af.konservatorer - og til
det faglige milje, vi eren del'af.

Samtidig er vores metode til
betydningsvurdering nu sa veletableret, at
vi deler den med resten af
museumsverdenen. Vores
samlingsinspektar holder oplaeg og kurser
i regi af Danske Museer og for kollegaer i
Norden. Det er en tilgang, vi er stolte af -
ikke bare fordi den ger os skarpere pa,
hvad vi bevarer og hvorfor, men fordi den
abner for faglig dialog og feelles lzering.



OPLEVELSER
PA MUSEET

PUBLIKUM, AKTIVITETER & EVENTS

ANDREAS MOGENSEN
ARETS H@JDEPUNKT

Et af arets sterste begivenheder var hjemkomst-eventet med ESA-astronaut Andreas Mogensen.
Den 28. september 2024 blev museet forvandlet til et levende oplevelsesrum, fyldt med science
shows, rumveaerksteder og samtaler om mod, eventyr og teknologi - alt sammen for at samle bern,
unge, voksne og @ldre om store spgrgsmal og personlige beretninger.

Naesten tusind mennesker samledes i museets store hal, da Andreas Mogensen gik pa scenen. Det
var ikke kun hans forteelling, der gjorde indtryk - det var ogsa rummet. Teknologiens yderste
greenser blev sat i spil, og museet tradte i karakter som bade ramme og medfortaeller.
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MUSEET SOM KULISSE
- NAR RUMMET FORST/ERKER FORMIDLINGEN

- - =

DM i PAPIRFLY

DM i Papirfly

Papirfly lyder simpelt - men DM i Papirfly viste,
hvor fantastisk en oplevelse det er at bygge,
teste og konkurrere sammen. Bern, forzeldre og
bedsteforaeldre deltog i eventet med stor
begejstring, fordybelse og leering. Netop her
ligger vores styrke: at skabe aktiviteter, hvor
teknologien meaerkes i kroppen og ikke kun
forstds med hovedet.

Modeljernbanetraef

Nar modeljernbanetraeffet ruller ind pa museet
hvert ar, forvandles hallerne til et medested for
entusiaster og nysgerrige i alle aldre. Foreninger
viser deres anlaeg frem, geester stremmer til -
og treeffet bekreefter ar efter ar, at modeltog har
en seerlig evne til at fascinere pa tveers af
generationer. Det er en pamindelse om, hvor
stor veerdi der ligger i at bringe vores viden,
samling og rammer i spil - pa en made, der foles
levende og neerveerende.

22

Addo Sign identifikationsnummer: 788ea602-01e4-4dab-ae5e-4058104b992c



ET AR MED
FOKUS PA UDVIKLING

52.483 geester besagte os i 2024, hvilket
er feerre end aret fer, hvor vi havde
62.653. Det er en konsekvens af, at vi star
midt i en forandring: Vi balancerer mellem
drift og udvikling, mellem det museum, vi
er i dag - og det, vi er ved at blive.

Vi har veeret nedt til at prioritere
udviklingen af rammerne for det nye
museum, sa vi kan tage de naeste vigtige
skridt i projektet. Derfor har vi valgt ikke at
udvikle nye seerudstillinger pa det
eksisterende museum. Det har
sandsynligvis haft en effekt pa
besagstallet - ligesom vi ved, at nogle
geester har veeret i tvivl om, hvorvidt
museet allerede er lukket i forbindelse med
flytningen.

Derudover valgte vi at lukke tilbuddet om
trafik- og cykelundervisning for lokale
skoler. Det har uden tvivl ogsa haft
betydning for arets besggstal - forlebet
har gennem arene trukket mange elever til.
Men beslutningen har givet os plads til at
udvikle nye undervisningstilbud med fokus
pa teknologi, kreativitet og nysgerrighed.

| de kommende &r vil vi have fokus pa at
skabe mere synlighed omkring museet i
Helsingar. Vi vil fortsat udvikle nye
aktiviteter - og gere det tydeligt, at vi
stadig er i fuld gang.
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TEKNISK
AFDELING

EN AFGOURENDE BRIK | MUSEETS UDVIKLING

Mens publikum masrker museet gennem oplevelser, er det teknisk afdeling, der sikrer, at rammen
holder. | 2024 har netop denne afdeling veeret en beerende kraft i bade daglig drift og i de mange
aendringer, der felger med en organisation i beveegelse. For badde sma og store justeringer - en
opdatering af installationer, et nyt laeringsrum, et nyt tag - kreever planlsegning, koordinering og
indsigt.

Flytningen af genstande i forbindelse med omdannelsen af en af museets store udstillingshaller til
magasin er et godt eksempel. | 2024 har vi gvet os. Vi har nedtaget, renset, pakket, flyttet og
genetableret - ikke kun for at optimere rammerne nu og her, men for at laere, hvordan vi bedst
handterer og flytter vores samling. Foran os ligger nemlig det sterste flytteprojekt i museets historie:
overgangen til Svanemgllevaerket.

Et af 2025’s storste flytteprojekter var flytningen af museets bibliotek - en kompleks opgave, der
kraevede detaljeret planleegning. Det var ikke bare en praktisk avelse, det var en del af forberedelsen
til fremtiden.

24

Addo Sign identifikationsnummer: 788ea602-01e4-4dab-ae5e-4058104b992c



ET STZARKERE
BAND TIL
PUBLIKUM

2024 blev aret, hvor vi for alvor styrkede museets digitale stemme og tilstedeveerelse. Efter en
periode med oprydning og omstrukturering i kommunikationsarbejdet, skruede vi op for
fortaellingerne, skabte mere sammenhaeng i formidlingen og gjorde museet mere naervaerende pa de
digitale platforme.

STOR VAEKST PA
SOCIALE MEDIER 5000

2023 @ 2024

P& sociale medier styrkede vi

forbindelsen til dem, der fulgte

med - og der kom mange flere til. 4000
Iszer pa Instagram ramte vi vores

kernepublikum: barnefamilier og
teknikinteresserede i alle aldre.

3000
Vi inviterede dem med backstage
og byggede et faellesskab op
omkring fascinationen af teknologi 2000
og hverdagsopfindelser.
Videoer og reels, der viste
maskinrummet, engagerede mest - 1000
det viste os, at der er en stor
interesse for museets samling og
dagligdag, hvilket vil veere et | |

fokuspunkt fremadrettet. Instagram Facebook LinkedIn

o

FLERE GASTER, FLERE FORTZALLINGER

To brandingkampagner egede museets synlighed og kendskab blandt nye malgrupper. Samtidig
arbejdede vi malrettet med arskortssalg, ferieaktiviteter og events, der gjorde det attraktivt at
komme igen - og blive en del af museets fortaelling.

Arets julekalender blev endnu en gang en publikumssucces. Den bekreeftede noget vigtigt: Folk er
ikke kun interesserede i at se historien - de vil hare den fortalt af dem, der braender for den.
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En ny vej til
publikumsinddragelse

Vi har ogsa testet nye mader kommunikere til vores malgrupper, og et af eksperimenterne var
samarbejdet med influenceren Kristine Melgaard-Mani. Hendes formidling af sommerens aktiviteter
gjorde det muligt at na bredere ud - pa en made vi ikke kunne alene. Hun viste museet - fra gaestens
perspektiv: med madpakker, minitog og nysgerrige bern. Engagementet var hgjt, og vigtigst af alt, sa
naede vi nye familier og gjorde museet mere vedkommende for flere.

DIGITALE MEDIER OG FORMIDLING |
FREMTIDEN

Vi har arbejdet malrettet med at forleenge museets formidling
digitalt - og projektet Den yderste graense gav os et vigtigt
afsaet. Her fik vi mulighed for at eksperimentere med lyd som
medie og undersgge, hvordan teknologihistorien kan formidles
pa en made, der bade engagerer og inviterer til fordybelse. Lyd
kan noget seerligt - det skaber rum for refleksion, dbner op for
nye perspektiver og giver historien en anden naerhed.

Samarbejdet med eksterne partnere viste os ogséa, at museet
har en vigtig rolle at spille - ikke kun som udstillingssted, men
som en aktiv medspiller, der kan bygge bro mellem forskning,
erhverv og publikum. Vi har noget at tilbyde:
teknologiforstaelse, formidlingskraft og evnen til at skabe
forbindelser mellem fagligheder.

Det potentiale vil vi dyrke endnu mere. Vi tror pa, at ny
formidling og nye l@sninger opstar, nar vi udvikler i feellesskab
- og museet kan veere det sted, hvor det hele mades.

HVAD SKAL DER SKE | 20257

Vi gik ind i 2024 med et steerkt fundament og en klar ambition: at knytte publikum endnu taettere til
museet. | 2025 vil vi arbejde videre med at styrke forbindelsen til vores publikum. Vi vil:

Invitere endnu taettere pa hverdagen med mere backstage-indhold - og give publikum adgang til
bade maskinerne og menneskene bag.

Udvide vores netveaerk af samarbejdspartnere og lade nye stemmer formidle teknologi i gjenhejde.
Styrke nyhedsbrevet som en kanal, der engagerer og inviterer lezeserne ind i museets univers.

Skabe mere liv omkring events og involvere publikum aktivt.

2024 har vist os, at museet har et enormt potentiale pa digitale platforme. Nu handler det om at
bruge de steerke forteellinger og relationer, vi har opbygget, til at gere Danmarks Tekniske Museum
endnu mere naervaerende, relevant og inviterende for vores gaester - bade digitalt og i virkeligheden.
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MUSEETS
FRIVILLIGE

- EN INDSATS DER GYR FORSKEL

Pa Danmarks Tekniske Museum er de frivillige
ikke bare en hjselpende hand - de er en del af
maskinrummet. De holder samlingen levende,
byder gaester velkommen og giver viden videre i
gjenhgjde.

Museet har i mere end 20 ar vaeret samlingspunkt
for frivillige med interesse for teknologi, historie
og kultur. | dag er vi stolte af at have omkring 80
aktive frivillige fordelt pa otte faste grupper - fra
dem, der bygger modeljernbaner og kerer parktog
i sommermanederne, til dem, der rekonstruerer
historiske fly, dokumenterer genstande, udvikler
el-lgsninger eller guider i udstillingerne. Vi har
ogséa eksterne eksperter, der bidrager med
specialistviden inden for seerlige
samlingsomrader.

Det er et feellesskab, der isaer tiltraekker
pensionerede ingenigrer, handvaerkere og andre
med teknisk faglighed - og igen i 2024 har vi
meerket, hvor meningsfuldt det er at kunne
bidrage med sin viden, leere nyt og veere en del af
noget.

Aret bod pa fremskridt i flere bevaringsprojekter.
Flyet Glenten blev feerdigrenoveret og opheengt i
den store hal - en vigtig milepzel. Projektet med
Danmarks forste passagerfly, FF49, naermer sig
sin afslutning efter naesten to artiers indsats. Og
genabningen af damplokomotivet til minitogbanen
skabte glsede blandt bade geester og personale.

Alt det - og meget mere - minder os om, at et
museum ikke kun er genstande og udstillinger.
Det er mennesker, der medes om noget, de
breender for. Det er dét, der ger det levende.
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HVEM ER VI

ORGANISATIONEN

| efteraret 2024 tiltradte Peter Bjerregaard og Liva Renn-Petersen som fast direktgrduo for
Danmarks Tekniske Museum - som henholdsvis museumsdirektar og direkter. Begge har
allerede spillet en central rolle i museets udvikling gennem flere ar. Peter kom fra stillingen
som programchef og Liva fra stillingen som projektchef, og sammen har de staet i spidsen
for arbejdet med nye udstillings- og undervisningsformater samt udviklingen af det nye
museum pa Svanemgllevaerket.

Peter bringer mange ars erfaring fra forsknings- og museumsverdenen, bl.a. fra Moesgéard
Museum og Kulturhistorisk Museum ved Universitetet i Oslo. Liva har solid erfaring med
ledelse og udviklingsprocesser fra blandt andet Astra - det nationale naturfagscenter og en
seerlig styrke i at folde museets rolle ud i relation til STEM og bern og unge.

De aflgste Jens Refslund Christensen, der var direkter for museet i fire ar og en vigtig
drivkraft i planerne om det nye Danmarks Tekniske Museum. Bestyrelsen og museet takker
Jens for hans store indsats og dedikation.

BESTYRELSEN

Danmarks Tekniske Museums ledelse varetages af en hgjt kvalificeret og ngje udvalgt
bestyrelse, der saetter retningen for museets udvikling - bade i hverdagen i Helsinger og i
arbejdet med det nye museum i Svanemglleveerket. Den daglige ledelse star museets
direkterer for, i teet samspil med medarbejderne.

Museets bestyrelse har afholdt fire ordinsere bestyrelsesmader og har desuden haft en
udskiftning af bestyrelsesmedlemmer, som kan leeses i afsnittet Begivenheder efter
arsskiftet.
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TAK FOR
STOTTEN

TIL SAMARBEJDSPARTNERE & FONDE

Vi var aldrig n3et sé langt, som vi er i dag,
uden genergs statte og opbakning fra
samarbejdspartnere og fonde.

Denne stotte gor det muligt for os at realisere
vores ambitioner, bAde hvad angar
udstillinger, aktiviteter og den daglige drift.
Takket veere dette, kan vi fortsaette med at
inspirere, udfordre og engagere vores
publikum.

Vi ser frem til at bygge videre pa vores
samarbejde og fortssette med at skabe et
teknisk museum, der er bade relevant og
engagerende for kommende generationer.

Tak til:

LEGO Fonden

Ellehammerfonden

Otto Bruuns Fond

Teknisk Museums Venner

Handveerkerforeningen

Kommitteret Georg Petersens og Hustrus F.P fond
Varelotteriet
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BEGIVENHEDER
EFTER ARSSKIFTET

Den nye museumslov tradte i kraft 1. januar 2025. Umiddelbart har den nye lov ikke store
konsekvenser for museets drift, da vi fastholder det nuvaerende statstilskud. Vi er imidlertid ikke
tilfredse med indplaceringen i grundtilskudskategori 3. Derfor kommer vi til at arbejde pa opryk til
kategori 4, nar den naeste tilskudsperiode traeder i kraft i 2029.

Efter arsskiftet er Anne Mette Rahbaek indtradt i museets bestyrelse. Hun er udviklingsdirekter i
Realdania By & Byg og tidligere direkter i Kulturstyrelsen. Anne Mette vil kunne yde et veesentligt
bidrag til den strategiske udvikling af museet de kommende ar. Bestyrelsen har samtidig sagt farvel
til Ole Merk Lauridsen fra Teknisk Museums Venner og takker for samarbejdet.

Ved udgangen af januar sagde vi farvel til Torkil Adsersen, som gik pa pension efter mange ar som
museumsinspekter. Torkil har haft stor betydning for museets udstillinger og publikumsaktiviteter og
har sat markante aftryk pa det udstillingskoncept, der skal baere det nye museum.

Vi tog ogsa afsked med yderligere to kollegaer i starten af 2025: vores salgs- og
publikumsmedarbejder Anne Johansen samt konservator Abdi Hedayat, der stoppede henholdsvis
ved udgangen af januar og april. Vi er taknemmelige for deres bidrag til museet - og ensker dem alt
det bedste i deres videre feerd.

1. marts bed vi velkommen til Mikkel Haghaj som ny museumsinspekter. Mikkel kommer med steerke
faglige erfaringer fra sin tid som seniorforsker pa Nationalmuseet og indgar nu som en vigtig brik i
det videre udviklingsarbejde.

Den 23. marts markerede vi afslutningen pa projektet Explore, Build, Play - stettet af LEGO Fonden -
med en konference, hvor vi satte fokus pa legens rolle i kulturinstitutioner. Samtidig abnede vi
Spektakel, vores nye leeringsrum, som er finansieret gennem projektet. Spektakel er skabt til at
understette berns legende og undersagende tilgang til teknologi - og allerede nu er det tydeligt, at
det kan noget szerligt.

LEGO Fonden har valgt at stotte et nyt, trearigt projekt, der bygger videre pa Explore, Build, Play - en
nyhed, vi er bade glade og stolte over. Det giver os mulighed for at tage nzeste skridt og for alvor
styrke museets rolle som lzeringsmiljo for teknologiforstaelse og skabe de bedst mulige rammer for
barnets mgde med museet, bade her og nu og i det kommende museum pa Svanemalleveerket.

| april blev det offentliggjort, at Kebenhavns Kommune igangseetter arbejdet med en lokalplan for
omradet omkring Svanemgllevaerket. Planen baner vejen for to parallelle projekter: Museets flytning
ind i det historiske kraftvaerk - og HOFORs etablering af et nyt, beeredygtigt fiernvarmeanlaeg pa
Kulpladsen. Lokalplanen er et vigtigt skridt mod realiseringen af det nye Danmarks Tekniske Museum
- og én af de brikker, der bringer visionen teettere pa virkeligheden.
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OKONOMI

Arets resultat afspejler den transformation, vi er midt i. Vi er i fuld gang med at udvikle et nyt
Danmarks Tekniske Museum - et moderne museum, der pa sigt skal have hjemme i
Svanempelleveerket | Kebenhavn. Denne udvikling kraever investeringer, som vi har valgt at prioritere
gennem brug af henlaeggelser (1,1 mio. kr.) og egenkapital (0,9 mio. kr.). Arets resultat ender pé et
underskud pa 2 mio. kr.

Vores indteegter er steget med over 1 mio. kr. sammenlignet med 2023. Det skyldes isaer flere
udviklingsprojekter, der er blevet muliggjort gennem stette fra fonde - en tendens vi forventer
fortseetter i 2025, hvor fondsfinansieret udvikling vil spille en endnu sterre rolle i vores gkonomi.

Museets udgiftsside er starre end forventet. Det skyldes primaert nyansaettelser i fondsprojekter samt
en reorganisering af ledelsen. Den nye ledelsesstruktur er en vigtig del af strategien om at udvikle
béde det museale indhold, formidlingsindsatsen, museets rolle i samfundet samt den made, museet
vil interagere med partnere pa. Denne udvikling er afgerende bade for det nuveerende museum i
Helsinger, der skal holdes abent og attraktivt, og samtidig et led i udviklingen og transformationen af
det nye museum.

Vi har i 2024 investeret i nyt tag pa museets magasin. Dette var et nedvendigt skridt for at standse
vandindtreengning og sikre samlingernes bevaring.

Museet har i 2024 realiseret et underskud pa 2 mio. kr. og samtidig investeret i nyt tag pa magasinet.
Dette har trukket vaesentligt pa museets likviditet og deraf vaesentligt stigende negativ driftskapital.
Museet har tiltag i gang for at tilvejebringe likviditet, herunder salg af ejendom, med henblik pa at
nedbringe treekket pa kassekreditten i banken, og er i den forbindelse lgbende i kontakt med banken
herom. Pa tidspunktet for regnskabsaflzeggelsen juni 2025 er det fortsat forventningen, at det
regnskabsmaessige resultat for 2025 vil felge budgettet, dvs. et lille, men positivt resultat for aret.
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
museets finansielle stilling.
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OPLYSNINGER
OM MUSEET

Museet

Danmarks Tekniske Museum
Fabriksvej 27
3000 Helsinger

Telefon: 49 22 26 11
Hjemmeside: www.tekniskmuseum.dk
E-mail; info@tekniskmuseum.dk

CVR-nr.: 11 68 05 18

Etableret: 1911

Hjemstedskommune: Helsinger
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hans Kongelige Hejhed Prins Joachim
Protektor for Danmarks Tekniske
Museum

Bestyrelse

Christoffer Susé, bestyrelsesformand
Lotte Berth, naestformand

Rasmus Larsen

Thomas Kok

Carolina Benjaminsen

Anne Mette Rahbaek

Museumsdirektor
Peter Bjerregaard

Direktor
Liva Renn-Petersen
Revisor

BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab
Ringstedvej 18
4000 Roskilde

Pengeinstitut
Spar Nord Bank
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LEDELSES-
PATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskab for 2024 for Danmarks Tekniske Museum.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A
med til-leeg af de krav til regnskabsaflazeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling og resultat.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
forhold, beretningen omhandler.

Helsinger den 26. juni 2025.

Peter Bjerregaard Liva Renn-Petersen
Museumsdirektar Direkter

| bestyrelsen

Christoffer Susé Lotte Berth
Bestyrelsesformand Neestformand
Rasmus Larsen Thomas Kok
Carolina Benjaminsen Anne Mette Rahbaek
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DEN UAFHZANGIGE
REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Danmarks Tekniske Museum
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Tekniske Museum for regnskabsaret 1. januar
til 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af museets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 18 Oplysninger om budget 2025 og likviditet, hvor
museets likviditetsmaessige situation er behandlet. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
indarbejdet budgettal for regnskabsaret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret
underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og
standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701
af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om museets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at museet ikke leengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 17701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og ssedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige
forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af
risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare juridisk-kritisk
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understotter
skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der
er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det
pageeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage
alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der
falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Roskilde, den 26. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Lund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21386
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Driftstilskud fra staten
Tilskud fra kommuner
Offentlige tilskud

Ikke offentlige tilskud
Entreindtaegter

Butik og Café

@vrige indtaegter

Indtaegter i alt

Personale inkl. Refusioner

Lokale, ejendomme og friarealer
Samlingens forvaltning mv.
Undersagelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger

Anden formidlingsvirksomhed
Administration

Husleje, prioritetsrenter og afdrag
Butik og café

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Renter

ARETS RESULTAT F@R AFSKRIVNINGER
Afskrivninger

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Henlaeggelse til fremtidige aktiviteter
Overfeort resultat

I alt

Regnskab Regnskab Budget
2024 2023 2024
kr. kr. kr.
6.823.627 6.293.475 6.482.279

0 2.000 0

0 36.032 0
4.053.723 3.050.089 4.771.950
2.891.284 2.923.244 3.359.000
925.253 1.060.761 975.000
115.870 106.235 0
14.809.757 13.471.837 15.588.229
10.669.674 8.444.006 9.634.236
1.630.614 1.404.005 1.655.500
341.211 160.220 214.641
102.372 84.746 85.000
76.173 162.117 114.000
448.990 863.941 2.385.000
859.375 605.830 470.000
1.571.122 604.949 759.500
209.542 238.774 248.000
626.456 679.631 600.000
16.535.531 13.248.219 16.165.877
-1.725.774 223.618 -577.648
317.561 192.047 149.000
-2.043.334 31.571 -726.648
-44.706 -95.665 0
-2.088.040 -64.095 -726.648
1.100.000 300.000 800.000
-2.088.040 -64.095 -726.648
-988.040 235.905 73.352
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Balance 31. december

Aktiver Note
Grunde og bygninger 5
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 6

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Deposita
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLZAEGSAKTIVER | ALT

Handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7
Periodeafgraesningsposter

Likvidebeholdninger 8, 18
OMS/ATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2024 2023
kr. kr.

28.816.886 28.816.886
1.351.451 252.460
30.168.337 29.069.346
74.736 198.091
74.736 198.091
30.243.072 29.267.437
161.628 212.766
161.628 212.766
970.154 1.116.871
171.941 134.762
1.630.649 2.772.836
2.934.372 4,237.235
33.177.444 33.504.672

Addo Sign identifikationsnummer: 788ea602-01e4-4dab-ae5e-4058104b992c



Balance 31. december

Passiver

Saldo pr. 1. januar
Overfart af arets resultat
Ejerforeningen
Disponibel egenkapital

Henlaeggelser til fremtidige aktiviteter
EGENKAPITAL - Ultimo

Indefrosne feriepenge
Langfristet geeld

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Geeld til pengeinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Arets projekter

Momsregistrering og skatteforhold
Afstemning af modtagne tilskud i forhold til
indtaegtsfere tilskud

Oplysninger om budget og likviditet

Note

10

11

18

12

13
14
15
16

17
18

2024 2023

kr. kr.
19.905.346 19.669.441
-988.040 235.905
181.440 215.076
19.098.746 20.120.422
1.887.206 2.987.206
20.985.952 23.107.628
457.818 481.863
1.500.000 1.500.000
1.957.818 1.981.863
7.486.740 4.885.347
597.448 249.970
318.325 622.614
1.831.161 2.657.250
10.233.674 8.415.181
12.191.492 10.397.044
33.177.444 33.504.672
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Noter

1 | Ikke offentlige tilskud
Varelotteriet
Ellehammerfonden

Teknisk Museums Venner

Kommiteret Georg Petersens og Hustrus F.P fond

Handvaerkerforeningen

Novo Nordisk Fonden

Stillinges Fond

Fonden for Entreprengrskab

Otto Bruuns Fond

LEGO Fonden

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond
Ikke offentlige tilskud i alt

2 | Personaleomkostninger
Lgnninger

Rejseudgifter
Kerselsgodtgerelse

Forsikring

Diverse personaleudgifter
Refusioner

Personale incl refusioner i alt

3 | Lokaler, ejendomme og friarealer
Forsikring

Varme, vand og el

Tyverialarm, brandalarm mm.

Renggring

Renovation, skatter mm.

Vedligeholdelse mm.

Indtaegter - udlejning

Lokale, ejendomme og friarealer i alt

4 | Administration

IT-udgifter

Kontingenter

Telefon

Revisor, advokat mm.

@konomisystem, lansystem mm.
Repraesentation, bestyrelse mm.
Kontorartikler, porto, kopimaskine mm.
Projektudgifter

Administration i alt

5 | Grunde og bygninger
Anskaffelsessum primo
Tilgange

Regulering
Anskaffelsessum ultimo

2024 2023

kr. kr.
315.000 315.175
300.000 70.000
75.000 304.000
10.000 15.000
50.000 0
0 1.863.802
0 200.000
0 50.000
200.000 0
3.103.723 0
0 302.316
4,053.723 3.120.292
10.309.445 8.278.100
17.621 28.654
44.486 61.736
45.569 39.364
511.999 241.667
-259.447 -205.515
10.669.674 8.444.006
35.807 34.000
880.393 889.445
211.850 170.938
308.079 263.526
36.946 24.694
224.915 212.519
-67.375 -563.203
1.630.614 1.031.918
57.399 65.757
113.138 110.689
57.934 75.674
193.023 137.468
37.446 27.435
19.592 35.042
167.814 81.889
924.776 18.802
1.571.122 552.756
28.816.886 28.880.845
0 0
0 -63.959
28.816.886 28.816.886
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Noter

2024 2023
5 | Grunde og bygninger kr. kr.
Grunde og bygninger vedrerer fglgende ejendomme:
Ole Remersvej 15 2.398.957 2.398.957
Fabriksvej 23-29 10.092.485 10.092.485
Fabriksvej 25 7.383.809 7.383.809
Fabriksvej 27 8.941.635 8.941.635
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.816.886 28.816.886
6 | Materielle anlaegsaktiver
Primo kostpris 839.334 839.334
Arets tilgange 1.148.194 0
Arets afgange 0 0
Ultimo kostpris 1.987.528 839.334
Af- og nedskrivninger primo 586.874 486.712
Arets af- og nedskrivninger 49.203 100.162
Af- og nedskrivninger ultimo 636.077 586.874
Regnskabsmaessig vaerdi 1.351.451 252.460
7| Tilgodehavender
Ejendomsadministration - Drachmann 468.816 390.847
Tilgodehavende hos Bygnings- og Udviklingsfonden 389.355 207.189
Tilgodehavende TMV 32.357 504
@vrige tilgodehavender 4.627 35.609
Tilgodehavende tilskud 75.000 482.722
Andre tilgodehavender i alt 970.154 1.116.871
8 | Likvide beholdninger
Kontantkasser 32.160 76.063
Spar Nord - Konto 1580031273 1.921 1.917
Spar Nord - Konto 4585247125 42.337 71.518
Spar Nord - Konto 4585247249 66 6.285
LEGO projektmidler 1.554.165 2.617.053
Likvider i alt 1.630.649 2.772.836
9 | Henlaeggelser til fremtidige aktiviter
Henlaeggelse til fremtidige projekter 508.583 1.608.583
Henlaeggelse til museets udvikling 671.769 671.769
Museal formidling 706.854 706.854
Henlaeggelser til fremtidige aktiviter i alt 1.887.206 2.987.206
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Noter
10 | Egenkapital
Overfort resultat

Ejerforeningen
Henlaeggelse til fremtidige projekter

Henlaeggelse til museets formidling mm.

Museal formidling

| alt

11 | Langfristet geeld
Statslan - Slots og Kulturstyrelsen
Langfristet geeld i alt

12 | Anden geeld
Skyldig A-skat mm.
Skyldig ATP-bidrag
Skyldige feriepenge
Skyldig lan mm.
Skyldig moms
Kortfristet gaeld i alt

13| Eventualposter mv.

Primo Arets resultat Ultimo
19.905.346 -988.040 18.917.306
215.076 -33.636 181.440
1.608.583 -1.100.000 508.583
671.769 0 671.769
706.854 0 706.854
23.107.628 -2.121.676 20.985.952
2024 2023
kr. kr.
1.500.000 1.500.000
1.500.000 1.500.000
0 313.896
49.575 47.167
171.993 180.177
26.452 0
70.305 81.374
318.325 622.614

Museet kan ikke disponere over ejendommene ved pantsatning eller salg uden

samtykke fra Slots- og Kulturstyrelsen

14 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for staende lan hos Slots- og Kulturstyrelsen er der deponeret:

Pantebrev med pant i Fabriksvej 23A, 25A, 25C, 25D, 27 og 29 pa i alt 1.500.000 kr.

Til sikkerhed for prioritetskredit er der deponeret:
Ejerpantebrev med pant i Ole Rgmersvej 15 pa i alt 3.150.000 kr.

Ejerpantebrev med pant i Fabriksvej 23A og Fabriksvej 29 pa i alt 5.463.000 kr.

Der er indgaet aftale om leje- og leasingforpligtigelse af kopimaskiner, som lgber i
6 maneder og har en forpligtigelse pa 8.529 kr.
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Noter

15 | Arets projekter

Danskernes opfindsomhed
Indtaegter 500.000
Udgifter 507.183

LEGO - Explore, Build Play
Indtaegter 3.103.723
Udgifter 3.103.723

16 | Momsregistrering og skatteforhold

Museet er delvist momsregistreret som falge af drift af café og kiosk
Museet er ikke skattepligtigt.

17 | Afstemning af modtagne tilskud i forhold til indtaegtsfarte tilskud

Modtaget tilskud 5.959.884
Periodisering af tilskud 1.906.161

Tilskud medtaget i resultatopgerelsen jf. note 1  4.053.723

18 | Oplysninger om budget 2025 og likviditet

Museet har i 2024 realiseret et underskud pa 2 mio. kr. og samtidig investeret i nyt tag pa
magasinet. Dette har trukket vaesentligt pa museets likviditet og deraf vaesentligt stigende
negativ driftskapital.

Museet har tiltag i gang for at tilvejebringe likviditet har med henblik pa at nedbringe traekket pa
kassekreditten i banken og er i den forbindelse lgbende i kontakt med banken herom.

Det er ledelsens forventning baseret pa draftelserne med banken, at det nuvaerende niveau pa
kassekreditten kan opretholdes indtil ovenstaende tiltag er gennemfort.

Der er derfor saerligt fokus pa sikring af tilstraekkelig likviditet til gennemfarelse af museets
planlagte aktiviteter og budget for 2025. Museet har saledes tiltag i gang for at tilvejebringe
likviditet, herunder salg af ejendom med et forventet provenue pa 1.950 t.kr. Dette med henblik
pa at nedbringe trackket pa kassekreditten i banken. Ultimo 2025 forventes traek pa kassekredit at
vaere nedbragt til 5.510 tkr. Pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen juni 2025 er det fortsat
forventningen, at det regnskabsmaessige resultat for 2025 vil falge budgettet, dvs. et lille, men
positivt resultat for aret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Danmarks Tekniske Museum for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med tillzeg af de seerlige krav til noter mm.,
som fremgar af retningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgerelsen

Indtzaegter
| resultatopgerelsen medtages arets indtaegter nar museet har vundet endelig ret til indteegten og
under hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indtaegtsferes i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsferes nar der er erhvervet endelig ret til belabet.
Indtaegter og tilskud vedrarende seerlige projekter indteegtsferes i takt med projektets udfaerelse.
Indtaegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra restaurant og kiosk mm.
indteegtsfores i takt med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indtaegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfgres til
indteegterne.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnéa arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til museets medarbejdere.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Omkostningerne deekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og land.

Samlingens forvaltning mv.,
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der direkte kan henfares til forvaltning mm. af samlinger
og evrige udstillingsgenstande.

Undersegelser og erhvervelser
Undersegelser og erhvervelser omfatter autodrift og nyerhvervelser af genstande.

Konservering
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til
seerlige opgaver.

Udstillinger

Omkostningerne deekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som felge af permanente eller
szerlige udstillinger.
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Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne dsekker alle direkte omkostninger som falge af lsbende og szerlig
formidlingsvirksomhed.

Administration
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks. kontorartikler,
kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv.

Butik og Café
Omkostningerne daekker alle omkostninger, der kan henferes direkte til driften af butik og Café.

Renteindtaegter, renteudgifter og andre udgifter

Renteindtaegter, renteudgifter og andre omkostninger indregnes i resultatopgerelse med de belgb, der
vedrerer regnskabséret. Renteindteegter og renteudgifter omfatter ligeledes realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger og andre anlaegsinvesteringer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Grunde og bygninger og andre anlaegsinvesteringer indregnes til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger, dog ikke lavere end scrapvzerdi. Der afskrives ikke pa grunde.
Bygninger indregnes til scrapveaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet afskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Brugstid
Traktor 10 ar
Biler 5ar
@vrigt driftsmateriel og inventar 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlsegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hojeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler
den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden
fastseettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Samlinger og museumsprojekter
Aktiver, der er anskaffet til udstillingsformal, herunder bygninger til udstillingsformal indregnes ikke som
et aktiv, men udgiftsferes i anskaffelsesaret. Aktiver modtaget som gave indregnes ikke i balancen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfselde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Balancen

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af
forventede tab.

Ejerforening
Danmarks Tekniske Museum ejer 94% af ejerforeningen Matr.nr. 44 m.fl. tilgodehavender og geeld er
indregnet efter indre vaerdis metode under aktiver og passiver, og reguleres over egenkapitalen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital
Museets egenkapital fremkommer som felge af akkumulerede over- eller underskud, og seerlige gaver.

Henlseggelser fremkommer som indevaerende- og tidligere ars akkumulerede hensaettelser til fremtidige
disponeringer. Hensaettelse til fremtidige aktiviteter samt oplesning heraf sker via resultatdisponering,
sdledes at det er arets faktiske forbrug der afspejles i resultatopgerelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfelgende perioder males geeldsforpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopg@relsen over laneperioden.

Kortfristet geeld

Kortfristet geeld Udger den del af gaeldsforpligtelserne der forfalder fer 12 méneder efter
regnskabsafslutningen, herunder skyldig A-skat, skyldig ATP, skyldig feriepenge, kreditorer,
feriepenge, ejendomsadministration mv.

Langfristet geeld
Udger den del af gaeldsforpligtelserne der forfalder efter mere end 12 maneder efter
regnskabsafslutningen, samt gaeld til pengeinstitutter (kassekredit).

Periodeafgreensningsposter
Periodisering under geeld udger modtagne betalinger for ydelser, projekter mm., der farst udferes eller

leveres i efterfelgende regnskabsar. 47
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FORORD

Danmarks Tekniske Museum star midt i en transformation - og
2024 har veeret endnu et vigtigt skridt pa vejen mod
etableringen af et nyt museum i Svanempollevaerket.

Vi balancerer hver dag mellem at drive museet i Helsinger og
udvikle det nye Danmarks Tekniske Museum. Det er ikke et
enten-eller - det er et bade-og. Det eksisterende museum
fungerer som vores laboratorium. Her tester vi idéer, formater
og samarbejder, som kan bringes med videre. Det er en
tilgang, der styrker begge sider af opgaven.

Mennesket er teknologisk er vores strategiske fundament: Vi
undersgger teknologiens rolle i relation til mennesket - med
nysgerrighed, leg og lyst til at invitere flere med. Vores vision
er at skabe et museum, der er dbent og inviterende, legende
og udforskende - og hvis rolle hele tiden er i bevaagelse.

| 2024 har vi udviklet rammerne og retningen for det nye
museum. Vi har samlet visionen i et ideprogram og taget de
forste skridt mod et udstillingskoncept til Svanemelleveaerket.
Samtidig har vi investeret i museets drift og udvikling. Med
projektet Explore, Build, Play, stettet af LEGO Fonden, har vi
udviklet og testet nye formater for en legende tilgang til
teknologiforstaelse - bade i undervisningen, i udstillingerne og
i maden, vi arbejder pa som organisation. Aret bed ogsa pa
steerke publikumsoplevelser - ikke mindst hjemkomst-eventet
med Andreas Mogensen, der fyldte hele museet med liv og
nysgerrighed.

| samlingsarbejdet har vi rykket os markant. Vi har lagt nyt tag
pa museets magasin og sat gang i den omfattende opgave
med at rengere, stabilisere og pakke vores genstande, sa de er
klar til fremtiden.

Det er en balance at fa driften af det nuvaerende museum og
udvikling af det nye museum til at hasnge sammen, hvilket har
kreevet klare prioriteringer. | 2024 har det veeret et
omstillingsar med investeringer og reorganisering i museets
ledelse. Det ger os klar til 2025, hvor vi vil arbejde pa at fa
flere gaester pa museet med udvikling af nye
udstillingsoplevelser og aktiviteter.





MENNESKET ER
TEKNOLOGISK

Teknologi er ikke noget, vi betragter udefra - det er
noget, vi skaber, bruger og er en del af. Den former
vores hverdag, vores valg og vores relationer. Fra
de sterste gennembrud til de mindste opfindelser
har teknologi altid veeret ulgseligt forbundet med
mennesker. Den rummer vores kreativitet, vores
behov for at forsta og forbedre verden - og den
udfordrer os samtidig med nye etiske og
samfundsmaessige spergsmal.

P& Danmarks Tekniske Museum szetter vi
mennesket i centrum for teknologiens forteelling. Vi
ser teknologi som et redskab, men ogsa som en
refleksion af os selv - vores nysgerrighed,
samarbejde og eksperimenteren. Vi leerer ved at
gere, afprave, fejle og lege. Vores laeringsforlab,
makerspaces og interaktive udstillinger er bygget
op om denne tilgang: De skaber rum for at teenke,
bygge og forsta teknologiens rolle - ikke som noget
fiernt og abstrakt, men som noget, vi er med til at
forme.

Nar vi siger, at mennesket er teknologisk, betyder
det ogs4, at vi altid stiller spargsmalet: Hvad vil vi
med teknologien? Det er en Isbende samtale, som
vi inviterer alle ind i. Museet er ikke bare et sted,
hvor man oplever teknologiens historie - det er et
abent og levende forum, hvor vi sammen kan
undersege, hvordan teknologi former fremtiden, og
hvordan vi som mennesker valger at bruge den.





DET NYE

DANMARKS
TEKNISKE MUSEUM

Ambitionen om at gare teknologien nserveerende, relevant og menneskelig er drivkraften bag det
nye Danmarks Tekniske Museum. 2024 har vaeret et afgerende ar for visionen, hvor vi er rykket
taettere pa realiseringen af et museum, som bade rummer historien og peger fremad.

Gennem hele aret har arbejdet med idéprogrammet vaeret centralt. Det blev feerdiggjort i februar
2025 og tegner de store linjer for, hvad det nye museum skal kunne: hvilke historier det skal fortzelle,
hvilke rum det skal &bne, og hvilke spargsmal det skal stille.

Svanemolleveerket - en af landets mest ikoniske industribygninger - bliver rammen om det hele. Et
abent hus, hvor teknologien skal udforskes og udvikles, hvor opfindelser, viden og nysgerrighed far
plads under ét tag. Her skal fortidens genstande mede nutidens idéer og pege fremad mod nye
lesninger.

| 2024 begyndte projektet for alvor at vise sig udadtil. Vi har holdt oplaeg, delt ambitionerne og medt
bade nysgerrige gaester og samarbejdspartnere.





Nu begynder nzeste fase - den, hvor idéerne
skal omseettes til udstillinger, oplevelser og
formidling, som ger det nye museum til et
sted, man ikke bare besager, men hvor man
forstar teknologien bag hverdagen og de
store sammenhasnge - og hvor der er rum for
ny innovationskraft og samarbejder pa tveers
af fagligheder og sektorer.

Og vi er allerede i gang.

Med museet i Helsinger som laboratorium og
legeplads, underseger og afprever vi nye
undervisningsforlgb, udstillingsformater og
aktiviteter, der kan engagere bade bern, unge
og voksne i de teknologiske valg, vi star over
for som samfund.

Bygnings- og Udviklingsfonden DTM 4.0 stér i
spidsen for arbejdet, i teet samarbejde med
Danmarks Tekniske Museum. Planerne har
vaeret undervejs i flere ar, og det er vaerd at
fremheeve, at akterer som By & Havn,
Kebenhavns Kommune, HOFOR, @rsted og
flere ministerier har veeret aktive og
konstruktive partnere hele vejen.

Der er stadig et stykke vej til Abningen. Men
grundlaget er ved at vaere lagt.

| 2024 kom endnu en vigtig brik pa plads: Der
blev opnéet enighed om en helhedsplan for
omradet omkring veerket blandt alle
involverede parter.

Det gzelder blandt andet planerne for
HOFORs nye spidslastanlaeg - en
forudsaetning for, at @rsted kan tage
Svanemglleveerket ud af drift og gere plads til
det nye museum.






2024

Ny organisationsmodel -
Bygningsfonden overtager
planlaegningsansvaret og
forventet ejerskab for
Svanemgllevaerket fra By & Havn

2020

Prospekt og forretningsplan
for det nye Danmarks
Tekniske Museum udarbejdes

2017-19

En reekke foranalyser, som
viser potentialet ved flytning
til Svanemolleveerket,
gennemfores

MILEPZALE

FOR DET NYE DANMARKS TEKNISKE MUSEUM

2025

Idéprogram for indhold og
helhedsplan for omradet ved
Svanemgllevaerket og
Kulpladsen godkendes

2021

Potentialeanalyse for
Svanemaglleveerket som
kraftveerk for gren omstilling
udarbejdes, og
ambassadgrnetveerk stiftes

2019

Bygnings- og
Udviklingsfonden DTM 4.0
stiftes af DI og
Handveerkerforeningen i
Kebenhavn





LEGENDE OG
UDFORSKENDE

At veere legende og udforskende betyder at
eksperimentere, udforske og skabe forbindelser
mellem det velkendte og det uventede. Det handler
om at turde stille spergsmal uden ngdvendigvis at
kende svarene og om at se teknologi, leering og
formidling som en iterativ proces, hvor vi labende
tester, tilpasser og udvikler nye l@sninger.

P& Danmarks Tekniske Museum kommer denne
tilgang til udtryk i vores made at arbejde pa - fra
udviklingen af undervisningsforleb og interaktive
udstillinger til vores eksperimenterende
samarbejder med forskere, kunstnere og udviklere.
Vi lader os inspirere af innovative miljger, hvor
afprevning og nysgerrighed er i centrum. Vi
arbejder bevidst med mikroeksperimenter, hvor vi
tester koncepter i sma skalaer, for vi skalerer dem

op.

Vores legende og udforskende tilgang betyder
ogsa, at vi ter udfordre vante metoder. Vi ser
museet som et laboratorium, hvor viden og indsigt
ikke kun formidles, men skabes i feellesskab - med
publikum, samarbejdspartnere og os selv som
deltagere i en kontinuerlig proces.

For os er det ikke nok at vise teknologien frem - vi
vil have den i haenderne, udfordre dens graenser og
lege med dens muligheder. Det er gennem leg og
eksperimenter, at vi opdager nyt, stiller de rigtige
spergsmal og udvikler de l@sninger, der former
fremtiden.





Med projektet Explore, Build, Play, stettet af
LEGO Fonden, fik vi mulighed for at udfolde og
styrke vores legende og undersegende tilgang -
bade i undervisningsformater, udstillinger og i
maden, museet organiserer og udvikler sig pa.

Over 16 maneder blev projektet en drivkraft i
museets udvikling frem mod den kommende
flytning til Svanemepllevaerket. Kernen i projektet
var teknologiforstaelse og leg:

Hvordan kan leg blive en
endnu staserkere drivkraft i
lsering og formidling?

Og hvordan kan legende
elementer integreres i
vores arbejdsprocesser?





Ud fra lebende ideudvikling, prototyping,
brugertest og evaluering har vi udviklet nye
forleb, som giver eleverne mulighed for selv at
udforske potentialerne i forskellige
teknologier.

Ud over at fokusere pa legende og
udforskende undervisningstilbud, havde vi
ogsa fokus pa, hvordan organisationen som
helhed kunne blive mere legende.

Som inspiration rejste vi til USA, hvor vi
besoagte MIT Media Lab og Exploratorium's
"Tinkering Studio!', hvor vi lzerte nyt og delte
tanker med ferende miljeer indenfor legende
teknologiundervisning. Besegene bekraeftede
vigtigheden af aktiviteter, hvor barn og voksne
far frie rammer til at udforske og udtrykke sig
med teknologi.

Denne tilgang har vi implementeret i vores nye
leeringsrum, Spektakel, som dbnede i marts
2025. Spektakel understotter berns og unges
legende tilgang til teknologi og styrker deres
teknologiforstéelse.

Evalueringen fra Seismonaut viser, at
aktiviteterne skabte engagement, fordybelse
og frihed, ogsa for bern, der ikke trives i
klasselokalet. Dog kraever tilgangen
ressourcer, struktur og taet dialog med
lzererne. Evalueringen peger p3, at museet har
potentiale til at blive et samlingspunkt for leg
og teknologi i Danmark, og vi fortsaetter
arbejdet med at opbygge dette.
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MUSEET SOM
LABORATORORIUM

- ogsa internt

Pé& det organisatoriske plan arbejdede vi med at
skabe en fzelles forstaelse af, hvad Learning
through Play betyder i en museumskontekst.
Sammen med Kebenhavns Professionshejskole
udviklede og testede vi en ny projektmodel, hvor
legende elementer indgik i de forskellige faser.

Det forte til etableringen af et projektrum - et
internt laboratorium, hvor vi i processen
udforskede vores egne behov, testede
kompetencer og eksperimenterede med nye
samarbejdsformer. Det styrkede os som team og
gjorde 0s mere nysgerrige og modige.

Sidelebende har vi rakt ud til andre
kulturinstitutioner og hentet inspiration udefra -
fra samarbejder med Det Kongelige Teater og
Nationalmuseet til konferencer og
museumsbeseg.

Vi har delt vores erfaringer, suget ny viden til os
og skabt forbindelser, der peger fremad. Alt
sammen med ét formal: at blive endnu bedre til
det, vi allerede ger - at eksperimentere, lege og
leere. Sammen.





LAERING

PA DANMARKS TEKNISKE MUSEUM

2024 har veeret et ar med udvikling, eksperimenter og nye erfaringer i vores lzeringsenhed. Vi har
fortsat arbejdet med at skabe undervisningstilbud, der giver barn og unge mulighed for at udforske
teknologi, innovation og videnskab.

UDVIKLING AF UNDERVISNINGSTILBUD EVENTS SOM LARINGSLABORATORIUM
| 2024 besluttede vi at lukke det tilbud om trafik- De store landsdaekkende kampagner og events
og cykelundervisning, som museet har kert i giver os mulighed for at eksperimentere, afpreve
mange &r. Forlgbet har vaeret populeert hos mange NYe ideer og danne vigtige partnerskaber.

lokale skoler, sa lukningen har uden tvivl haft en

effekt pa besagstallet. Science Day var et eksempel pa netop det. Her
madte eleverne teknologiske rollemodeller fra

Lukningen af trafikundervisningen har frigivet gaming-verdenen. Spiludvikler Mia Katarina

ressourcer fra og givet 0s mu”ghed for at And”c, del’ arbe]der med Iyd I Spllpl’oduktion, var

nyteenke og udvikle nye laeringsforleb, der ssetter inviteret til at undervise i vores workshop, hvor vi

teknologi og kreativitet i centrum. kombinerede stop-motion med lydproduktion, sa
eleverne kunne skabe deres egne sma

Vi har blandt andet afprovet nye formater i filmsekvenser.

forbindelse med Science Day, hvor fokus var pa

gaming, og i forbindelse med GAMER-forlebet, stottet af Helsinger Kommune,

Naturvidenskabsfestivalen, hvor vi skabte det e ogsé en succes. 25 :(Iass.er deltog_i e.t trg-

eksperimenterende forleb Plastic Fantastic i timers forlgb, hvor de bade fik undervisning i

samarbejde med LIFE. spiludvikling og arbejdede kreativt med stop-

motion sammen med kunstneren Jacob Taskker.
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Nye formater og

aktiviteter

Ma man lege,
nar man er |
skole?

HVORDAN KAN VI SAMARBEJDE
BEDRE MED SKOLER?

| leeringsforlebet 3D i rummet testede vi et nyt
format, hvor eleverne skulle forberede sig
hjemmefra. Den tydelige forskel i engagement
bekreeftede, at vi skal arbejde videre med,
hvordan vores forleb lever far, under og efter
et beseg. Hvordan kan vi inspirere leererne, sa
de bedre kan integrere teknologien i deres
undervisning? Det bliver en vigtig del af vores
fokus i 2025.

NYE
FAMILIEAKTIVITETER

Kuglebaner: Et eksperiment i tinkering, hvor
bernene selv baner vejen - uden fast start-
eller slutpunkt. Designet tog tid, fordi vi ville
sikre, at flere bern kunne lege samtidig, og
resultatet var en aktivitet, der engagerede
langt flere, end vi havde forventet.
Aktiviteten er selvfaciliteret og malrettet barn i
0.-3. klasse, men en af de sterste
overraskelser var, at bern i alle aldre - selv
voksne - blev opslugt af legen. En klar
pamindelse om, at nysgerrighed og
eksperimenter ikke har en aldersgreense.

Design til fremtiden: Et mere styret forleb om
fremtidens transportmidler. Her oplevede vi
stor interesse fra fritidsordninger, SFO'er og
daginstitutioner. Vi sa samtidig, hvordan
forlebene skabte samtaler om legens plads |
skolen: Ma man lege, nar man er i skole?
Julejagten: En simpel, selvfaciliteret aktivitet,
der sendte publikum rundt pa museet, og som
viste sig at veere et hit blandt familier. Den blev
startskuddet til Opfinderjagten i 2025.
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“Det har veeret
rigtig sjovt at
lege. Vi matte
gerne lege med
en kuglebane
og bygge ting.
Det far vi ikke
sa meget lov til
| skolen”

- Dreng, 3. klasse
(fra Seismonauts evaluering af Explore, Build, Play)
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Vi ger leeringsenheden mere beeredygtig i 2025
ved at integrere LEGO-samarbejdet og oplaere
underviserne i ny teknologi som laserprintere og
3D-scannere.

Det er ferste skridt mod et kreativt veerksted, hvor
elever kan eksperimentere med teknologi.

Trods udfordringer som kolde haller er malet
klart: -

-

y k A \\
i - . "»
-

1spire % j understotte
naeste generation af

teknologisk nysgerrige
born og unge.
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UDSTILLINGER |
UDVIKLING

FRA EKSPERIMENT TIL KONCEPT

Udstillingen Opfindelser - skabertrang og dremme blev i 2024 udvidet med nye genstande, der
giver endnu sterre indblik i danske opfinderes kreative lesninger og store idéer. De nye tilfajelser
styrker fortaellingen om den opfindsomhed, der former vores hverdag.

VEJEN MOD DET NYE MUSEUM

2024 har veeret et ar med processen i fokus. Vi har valgt ikke at 4bne en ny seerudstilling, da der
har veeret behov for at udvikle rammerne for det nye museum.

Vi har dog i samarbejde med Opfinderradgivningen ved Teknologisk Institut og med stotte fra Otto
Bruuns Fond og Ellehammerfonden udviklet et nyt afsnit i udstillingen Opfindelser - skabertrang og
dremme. Her praesenterer vi en raekke af de opfindelser, der er blevet realiseret i samarbejde med
Opfinderréddgivningen gennem de seneste ar. Det karakteristiske ved disse opfindelser er, at de ikke
kommer fra store forsknings- og udviklingsmiljger, men derimod er udviklet af danskere, der
gennem deres arbejde eller fritidsliv er faldet over problemer, der havde behov for en lesning.
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| stedet for at udvikle nye
seerudstillinger har vi lagt det ferste
skridt til et udstillingskoncept til det
nye museum i Svanemeolleveerket.

Vi har brugt tid pa at forsta samlingen,
teknologien bag genstandene og de
historier, vi vil forteelle, og arbejdet
mundede ud i et udstillingskoncept,
som 13 klar i februar 2025.

Strategien for udstillingerne pa det
nye museum er dermed blevet
skaerpet, men der ligger stadig et stort
arbejde i at omsaette idéerne til
konkrete udstillinger.

1 2025 skal vi tage naeste skridt: Vi
skal eksperimentere, teste vores
koncepter i praksis og gere museet
endnu mere relevant - bade for
dem, der allerede kender os, og for
nye gaester.

Desuden vil vi i Iebet af aret udvikle
et projekt, der om alt gar vel kan
skabe et skonomisk fundament for
en lille serie af nye seerudstillinger
over de kommende 4-5 ar. Dermed
osnker vi at skabe nye
udstillingsoplevelser for geesterne
pa det nuvaerende museum og
udvikle nye formater og tilgange til
de udstillinger, der skal etableres i
Svanemgllevaerket.
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ABEN OG
INVITERENDE

At veere et abent og inviterende museum handler
om at skabe forbindelser - mellem mennesker,
mellem fortid og nutid og mellem museet og
omverdenen.

Det betyder, at vi arbejder bevidst med at invitere
flere indenfor, bade digitalt og fysisk, og at vi deler
vores viden, vores samling og vores
arbejdsprocesser med et bredere publikum.

Vi vil veere til stede der, hvor vores publikum er, og
vi vil gere museet relevant for flere. Derfor arbejder
vi strategisk med sociale medier, segmentering og
brandingkampagner - for at @ge kendskabet til
museet.

Vi afprever nye formater, sdsom influencer-
samarbejder og vi inviterer gaesterne tsettere pa
hverdagen bag kulisserne. Det handler om at gere
teknologihistorien naervaerende, levende og
engagerende - ogsa for dem, der endnu ikke har
besagt os.

Men dbenhed handler ikke kun om kommunikation
- det er ogsa et princip, der gennemsyrer vores
arbejde med samlingen. Bevarelsen af
teknologihistorien er en fzelles opgave, og vi star
staerkere, nér vi deler viden. Derfor inviterer vi
forskere, konservatorer og andre museer ind i vores
processer, stiller spergsmal &bent og deler vores
udfordringer.

At vaere aben og inviterende betyder ogsa at skabe
rum for samtaler om, hvordan vi bedst bevarer og
formidler den teknologiske kulturarv - nu og i
fremtiden. Vi vil vaere et museum, der ter involvere,
dele og engagere.
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AMLING &
KONSERVERING

STYRKELSE AF KONSERVERINGSARBEJDET

Museets magasin har veeret udfordret. Derfor var det ogsa vigtigt, at vi i 2024 styrkede vores
konserveringsindsats markant. Det har vaeret et 4r med vigtige skridt: en fuldtidskonservator,
malrettede investeringer i bade bygninger og arbejdsgange - og en styrkelse af den faglighed, der
skal sikre teknologihistorien for fremtiden.

Konserveringsfagligheden pa museet fik for alvor et Iaft. For forste gang ansatte vi en konservator
pa fuld tid - en milepzel, der har gjort det muligt at tage hdnd om de dele af samlingen, der traenger
mest, og samtidig seette mere systematisk retning pa arbejdet med at udvikle et nyt magasin med
bedre bevaringsforhold.

Et andet stort skridt var beslutningen om at lsegge nyt tag pa museets magasin. Bygningen er fra
1966, og selvom vores medarbejdere har holdt den ved lige efter bedste evne, var det tydeligt, at
lappelasningerne ikke laengere slog til. Det nye tag var en ngdvendig - og stor - investering for at
standse vandindtraengning og beskytte samlingen.

19





Midt pa dret modtog alle statsanerkendte
museer en ekstra bevilling til
samlingsbevaring. Vi brugte den pa at
anszette to konservatorstuderende, som
har stabiliseret, rengjort og pakket
genstande. Med stotte fra
Ellehammerfonden kan vi fortsaette denne
indsats i bAde 2025 og 2026.

Sammen med fonden har vi ogsa sikret
arkivets overlevelse. Da vi i foraret
konstaterede, at tidligere skimmelsvamp i
arkivet havde bredt sig, kunne vi med
fondens hjeelp investere i udstyr, hente' N
specialviden og afpreve nye metoder, soma —
nu er en fast del af vores praksis.ldager _
arkivet flyttet til opvarmede og torre g
lokaler pa Fabriksyej.= og dermed '
fremtidssikret. A —

VIDEN; DELING OG SAMARBEJDE
Samarbejdet med Konservatorskolen blev
udbyggetii2024, hvor vi bade underviste
_og selv dgltog.i kurser. Det har givet ny
“indsigt og skabt staerkere forbindelser til
naeste generation af.konservatorer - og til
det faglige milje, vi eren del'af.

Samtidig er vores metode til
betydningsvurdering nu sa veletableret, at
vi deler den med resten af
museumsverdenen. Vores
samlingsinspektar holder oplaeg og kurser
i regi af Danske Museer og for kollegaer i
Norden. Det er en tilgang, vi er stolte af -
ikke bare fordi den ger os skarpere pa,
hvad vi bevarer og hvorfor, men fordi den
abner for faglig dialog og feelles lzering.





OPLEVELSER
PA MUSEET

PUBLIKUM, AKTIVITETER & EVENTS

ANDREAS MOGENSEN
ARETS H@JDEPUNKT

T m "-‘V

Et af arets sterste begivenheder var hjemkomst-eventet med ESA-astronaut Andreas Mogensen.
Den 28. september 2024 blev museet forvandlet til et levende oplevelsesrum, fyldt med science
shows, rumveaerksteder og samtaler om mod, eventyr og teknologi - alt sammen for at samle bern,
unge, voksne og @ldre om store spgrgsmal og personlige beretninger.

Naesten tusind mennesker samledes i museets store hal, da Andreas Mogensen gik pa scenen. Det

var ikke kun hans forteelling, der gjorde indtryk - det var ogsa rummet. Teknologiens yderste
graenser blev sat i spil, og museet tradte i karakter som bade ramme og medfortaeller.
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MUSEET SOM KULISSE
- NAR RUMMET FORST/ERKER FORMIDLINGEN

- - =

DM i PAPIRFLY

DM i Papirfly

Papirfly lyder simpelt - men DM i Papirfly viste,
hvor fantastisk en oplevelse det er at bygge,
teste og konkurrere sammen. Bern, forzeldre og
bedsteforaeldre deltog i eventet med stor
begejstring, fordybelse og leering. Netop her
ligger vores styrke: at skabe aktiviteter, hvor
teknologien meaerkes i kroppen og ikke kun
forstds med hovedet.

Modeljernbanetraef

Nar modeljernbanetraeffet ruller ind pa museet
hvert ar, forvandles hallerne til et medested for
entusiaster og nysgerrige i alle aldre. Foreninger
viser deres anlaeg frem, geester stremmer til -
og treeffet bekreefter ar efter ar, at modeltog har
en seerlig evne til at fascinere pa tveers af
generationer. Det er en pamindelse om, hvor
stor veerdi der ligger i at bringe vores viden,
samling og rammer i spil - pa en made, der foles
levende og neerveerende.
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ET AR MED
FOKUS PA UDVIKLING

52.483 geester besagte os i 2024, hvilket
er feerre end aret fer, hvor vi havde
62.653. Det er en konsekvens af, at vi star
midt i en forandring: Vi balancerer mellem
drift og udvikling, mellem det museum, vi
er i dag - og det, vi er ved at blive.

Vi har veeret nedt til at prioritere
udviklingen af rammerne for det nye
museum, sa vi kan tage de naeste vigtige
skridt i projektet. Derfor har vi valgt ikke at
udvikle nye sserudstillinger pa det
eksisterende museum. Det har
sandsynligvis haft en effekt pa
besagstallet - ligesom vi ved, at nogle
geester har veeret i tvivl om, hvorvidt
museet allerede er lukket i forbindelse med
flytningen.

Derudover valgte vi at lukke tilbuddet om
trafik- og cykelundervisning for lokale
skoler. Det har uden tvivl ogsa haft
betydning for arets besggstal - forlebet
har gennem arene trukket mange elever til.
Men beslutningen har givet os plads til at
udvikle nye undervisningstilbud med fokus
pa teknologi, kreativitet og nysgerrighed.

| de kommende &r vil vi have fokus pa at
skabe mere synlighed omkring museet i
Helsingar. Vi vil fortsat udvikle nye
aktiviteter - og gere det tydeligt, at vi
stadig er i fuld gang.





TEKNISK
AFDELING

EN AFGOURENDE BRIK | MUSEETS UDVIKLING

Mens publikum masrker museet gennem oplevelser, er det teknisk afdeling, der sikrer, at rammen
holder. | 2024 har netop denne afdeling veeret en beerende kraft i bade daglig drift og i de mange
aendringer, der felger med en organisation i beveegelse. For badde sma og store justeringer - en
opdatering af installationer, et nyt lseringsrum, et nyt tag - kreever planlaegning, koordinering og
indsigt.

Flytningen af genstande i forbindelse med omdannelsen af en af museets store udstillingshaller til
magasin er et godt eksempel. | 2024 har vi gvet os. Vi har nedtaget, renset, pakket, flyttet og
genetableret - ikke kun for at optimere rammerne nu og her, men for at laere, hvordan vi bedst
handterer og flytter vores samling. Foran os ligger nemlig det sterste flytteprojekt i museets historie:
overgangen til Svanemgllevaerket.

Et af 2025’s sterste flytteprojekter var flytningen af museets bibliotek — en kompleks opgave, der
kraevede detaljeret planleegning. Det var ikke bare en praktisk avelse, det var en del af forberedelsen
til fremtiden.
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ET STZARKERE

BAND TIL
PUBLIKUM

2024 blev aret, hvor vi for alvor styrkede museets digitale stemme og tilstedeveerelse. Efter en
periode med oprydning og omstrukturering i kommunikationsarbejdet, skruede vi op for
fortaellingerne, skabte mere sammenhaeng i formidlingen og gjorde museet mere naervaerende pa de

digitale platforme.

STOR VAEKST PA
SOCIALE MEDIER

P& sociale medier styrkede vi
forbindelsen til dem, der fulgte
med - og der kom mange flere til.
Iszer pa Instagram ramte vi vores
kernepublikum: barnefamilier og
teknikinteresserede i alle aldre.

Vi inviterede dem med backstage
og byggede et faellesskab op
omkring fascinationen af teknologi
og hverdagsopfindelser.

Videoer og reels, der viste
maskinrummet, engagerede mest -
det viste os, at der er en stor
interesse for museets samling og
dagligdag, hvilket vil veere et
fokuspunkt fremadrettet.

5000

4000

3000

2000

1000

o

2023 @ 2024

Instagram Facebook LinkedIn

FLERE GASTER, FLERE FORTZALLINGER

To brandingkampagner egede museets synlighed og kendskab blandt nye malgrupper. Samtidig
arbejdede vi malrettet med arskortssalg, ferieaktiviteter og events, der gjorde det attraktivt at

komme igen - og blive en del af museets fortaelling.

Arets julekalender blev endnu en gang en publikumssucces. Den bekreeftede noget vigtigt: Folk er
ikke kun interesserede i at se historien - de vil hare den fortalt af dem, der braender for den.
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En ny vej til
publikumsinddragelse

Vi har ogsa testet nye mader kommunikere til vores malgrupper, og et af eksperimenterne var
samarbejdet med influenceren Kristine Melgaard-Mani. Hendes formidling af sommerens aktiviteter
gjorde det muligt at na bredere ud - pa en made vi ikke kunne alene. Hun viste museet - fra gaestens
perspektiv: med madpakker, minitog og nysgerrige bern. Engagementet var hgjt, og vigtigst af alt, sa
naede vi nye familier og gjorde museet mere vedkommende for flere.

DIGITALE MEDIER OG FORMIDLING |
FREMTIDEN

Vi har arbejdet malrettet med at forleenge museets formidling
digitalt - og projektet Den yderste graense gav os et vigtigt
afsaet. Her fik vi mulighed for at eksperimentere med lyd som
medie og undersgge, hvordan teknologihistorien kan formidles
pa en made, der bade engagerer og inviterer til fordybelse. Lyd
kan noget seerligt - det skaber rum for refleksion, dbner op for
nye perspektiver og giver historien en anden naerhed.

Samarbejdet med eksterne partnere viste os ogséa, at museet
har en vigtig rolle at spille - ikke kun som udstillingssted, men
som en aktiv medspiller, der kan bygge bro mellem forskning,
erhverv og publikum. Vi har noget at tilbyde:
teknologiforstaelse, formidlingskraft og evnen til at skabe
forbindelser mellem fagligheder.

Det potentiale vil vi dyrke endnu mere. Vi tror pa, at ny
formidling og nye l@sninger opstar, nar vi udvikler i feellesskab
- og museet kan veere det sted, hvor det hele mades.

HVAD SKAL DER SKE | 20257

Vi gik ind i 2024 med et steerkt fundament og en klar ambition: at knytte publikum endnu taettere til
museet. | 2025 vil vi arbejde videre med at styrke forbindelsen til vores publikum. Vi vil:

Invitere endnu taettere pa hverdagen med mere backstage-indhold - og give publikum adgang til
bade maskinerne og menneskene bag.

Udvide vores netveaerk af samarbejdspartnere og lade nye stemmer formidle teknologi i gjenhejde.
Styrke nyhedsbrevet som en kanal, der engagerer og inviterer lezeserne ind i museets univers.

Skabe mere liv omkring events og involvere publikum aktivt.

2024 har vist os, at museet har et enormt potentiale pa digitale platforme. Nu handler det om at
bruge de steerke forteellinger og relationer, vi har opbygget, til at gere Danmarks Tekniske Museum
endnu mere naervaerende, relevant og inviterende for vores gaester - bade digitalt og i virkeligheden.
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MUSEETS
FRIVILLIGE

- EN INDSATS DER GYR FORSKEL

Pa Danmarks Tekniske Museum er de frivillige
ikke bare en hjselpende hand - de er en del af
maskinrummet. De holder samlingen levende,
byder gaester velkommen og giver viden videre i
gjenhgjde.

Museet har i mere end 20 ar vaeret samlingspunkt
for frivillige med interesse for teknologi, historie
og kultur. | dag er vi stolte af at have omkring 80
aktive frivillige fordelt pa otte faste grupper - fra
dem, der bygger modeljernbaner og kerer parktog
i sommermanederne, til dem, der rekonstruerer
historiske fly, dokumenterer genstande, udvikler
el-lgsninger eller guider i udstillingerne. Vi har
ogséa eksterne eksperter, der bidrager med
specialistviden inden for seerlige
samlingsomrader.

Det er et feellesskab, der isaer tiltraekker
pensionerede ingenigrer, handvaerkere og andre
med teknisk faglighed - og igen i 2024 har vi
meerket, hvor meningsfuldt det er at kunne
bidrage med sin viden, leere nyt og veere en del af
noget.

Aret bod pa fremskridt i flere bevaringsprojekter.
Flyet Glenten blev feerdigrenoveret og opheengt i
den store hal - en vigtig milepzel. Projektet med
Danmarks forste passagerfly, FF49, naermer sig
sin afslutning efter naesten to artiers indsats. Og
genabningen af damplokomotivet til minitogbanen
skabte glsede blandt bade geester og personale.

Alt det - og meget mere - minder os om, at et
museum ikke kun er genstande og udstillinger.
Det er mennesker, der medes om noget, de
breender for. Det er dét, der ger det levende.






HVEM ER VI

ORGANISATIONEN

| efteraret 2024 tiltradte Peter Bjerregaard og Liva Renn-Petersen som fast direktgrduo for
Danmarks Tekniske Museum - som henholdsvis museumsdirektar og direkter. Begge har
allerede spillet en central rolle i museets udvikling gennem flere ar. Peter kom fra stillingen
som programchef og Liva fra stillingen som projektchef, og sammen har de staet i spidsen
for arbejdet med nye udstillings- og undervisningsformater samt udviklingen af det nye
museum pa Svanemgllevaerket.

Peter bringer mange ars erfaring fra forsknings- og museumsverdenen, bl.a. fra Moesgéard
Museum og Kulturhistorisk Museum ved Universitetet i Oslo. Liva har solid erfaring med
ledelse og udviklingsprocesser fra blandt andet Astra - det nationale naturfagscenter og en
seerlig styrke i at folde museets rolle ud i relation til STEM og bern og unge.

De aflgste Jens Refslund Christensen, der var direkter for museet i fire ar og en vigtig
drivkraft i planerne om det nye Danmarks Tekniske Museum. Bestyrelsen og museet takker
Jens for hans store indsats og dedikation.

BESTYRELSEN

Danmarks Tekniske Museums ledelse varetages af en hgjt kvalificeret og ngje udvalgt
bestyrelse, der saetter retningen for museets udvikling - bade i hverdagen i Helsinger og i
arbejdet med det nye museum i Svanemglleveerket. Den daglige ledelse star museets
direkterer for, i teet samspil med medarbejderne.

Museets bestyrelse har afholdt fire ordinsere bestyrelsesmader og har desuden haft en
udskiftning af bestyrelsesmedlemmer, som kan leeses i afsnittet Begivenheder efter
arsskiftet.
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TAK FOR
STOTTEN

TIL SAMARBEJDSPARTNERE & FONDE

Vi var aldrig n3et sé langt, som vi er i dag,
uden genergs statte og opbakning fra
samarbejdspartnere og fonde.

Denne stotte gor det muligt for os at realisere
vores ambitioner, bAde hvad angar
udstillinger, aktiviteter og den daglige drift.
Takket veere dette, kan vi fortsaette med at
inspirere, udfordre og engagere vores
publikum.

Vi ser frem til at bygge videre pa vores
samarbejde og fortssette med at skabe et
teknisk museum, der er bade relevant og
engagerende for kommende generationer.

Tak til:

LEGO Fonden

Ellehammerfonden

Otto Bruuns Fond

Teknisk Museums Venner

Handveerkerforeningen

Kommitteret Georg Petersens og Hustrus F.P fond
Varelotteriet
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BEGIVENHEDER
EFTER ARSSKIFTET

Den nye museumslov tradte i kraft 1. januar 2025. Umiddelbart har den nye lov ikke store
konsekvenser for museets drift, da vi fastholder det nuvaerende statstilskud. Vi er imidlertid ikke
tilfredse med indplaceringen i grundtilskudskategori 3. Derfor kommer vi til at arbejde pa opryk til
kategori 4, nar den naeste tilskudsperiode traeder i kraft i 2029.

Efter arsskiftet er Anne Mette Rahbaek indtradt i museets bestyrelse. Hun er udviklingsdirekter i
Realdania By & Byg og tidligere direkter i Kulturstyrelsen. Anne Mette vil kunne yde et veesentligt
bidrag til den strategiske udvikling af museet de kommende ar. Bestyrelsen har samtidig sagt farvel
til Ole Merk Lauridsen fra Teknisk Museums Venner og takker for samarbejdet.

Ved udgangen af januar sagde vi farvel til Torkil Adsersen, som gik pa pension efter mange ar som
museumsinspekter. Torkil har haft stor betydning for museets udstillinger og publikumsaktiviteter og
har sat markante aftryk pa det udstillingskoncept, der skal baere det nye museum.

Vi tog ogsa afsked med yderligere to kollegaer i starten af 2025: vores salgs- og
publikumsmedarbejder Anne Johansen samt konservator Abdi Hedayat, der stoppede henholdsvis
ved udgangen af januar og april. Vi er taknemmelige for deres bidrag til museet - og ensker dem alt
det bedste i deres videre feerd.

1. marts bed vi velkommen til Mikkel Haghaj som ny museumsinspekter. Mikkel kommer med steerke
faglige erfaringer fra sin tid som seniorforsker pa Nationalmuseet og indgar nu som en vigtig brik i
det videre udviklingsarbejde.

Den 23. marts markerede vi afslutningen pa projektet Explore, Build, Play - stettet af LEGO Fonden -
med en konference, hvor vi satte fokus pa legens rolle i kulturinstitutioner. Samtidig abnede vi
Spektakel, vores nye leeringsrum, som er finansieret gennem projektet. Spektakel er skabt til at
understette berns legende og undersagende tilgang til teknologi - og allerede nu er det tydeligt, at
det kan noget szerligt.

LEGO Fonden har valgt at stotte et nyt, trearigt projekt, der bygger videre pa Explore, Build, Play - en
nyhed, vi er bade glade og stolte over. Det giver os mulighed for at tage nzeste skridt og for alvor
styrke museets rolle som lzeringsmiljo for teknologiforstaelse og skabe de bedst mulige rammer for
barnets mgde med museet, bade her og nu og i det kommende museum pa Svanemalleveerket.

| april blev det offentliggjort, at Kebenhavns Kommune igangseetter arbejdet med en lokalplan for
omradet omkring Svanemgllevaerket. Planen baner vejen for to parallelle projekter: Museets flytning
ind i det historiske kraftvaerk - og HOFORs etablering af et nyt, beeredygtigt fiernvarmeanlaeg pa
Kulpladsen. Lokalplanen er et vigtigt skridt mod realiseringen af det nye Danmarks Tekniske Museum
- og én af de brikker, der bringer visionen teettere pa virkeligheden.
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OKONOMI

Arets resultat afspejler den transformation, vi er midt i. Vi er i fuld gang med at udvikle et nyt
Danmarks Tekniske Museum - et moderne museum, der pa sigt skal have hjemme i
Svanemolleveerket i Kebenhavn. Denne udvikling kreever investeringer, som vi har valgt at prioritere
gennem brug af henlaeggelser (1,1 mio. kr.) og egenkapital (0,9 mio. kr.). Arets resultat ender pé et
underskud pa 2 mio. kr.

Vores indteegter er steget med over 1 mio. kr. sammenlignet med 2023. Det skyldes isaer flere
udviklingsprojekter, der er blevet muliggjort gennem stette fra fonde - en tendens vi forventer
fortseetter i 2025, hvor fondsfinansieret udvikling vil spille en endnu sterre rolle i vores gkonomi.

Museets udgiftsside er starre end forventet. Det skyldes primaert nyansaettelser i fondsprojekter samt
en reorganisering af ledelsen. Den nye ledelsesstruktur er en vigtig del af strategien om at udvikle
béde det museale indhold, formidlingsindsatsen, museets rolle i samfundet samt den made, museet
vil interagere med partnere pa. Denne udvikling er afgerende bade for det nuveerende museum i
Helsinger, der skal holdes abent og attraktivt, og samtidig et led i udviklingen og transformationen af
det nye museum.

Vi har i 2024 investeret i nyt tag pa museets magasin. Dette var et nedvendigt skridt for at standse
vandindtreengning og sikre samlingernes bevaring.

Museet har i 2024 realiseret et underskud pa 2 mio. kr. og samtidig investeret i nyt tag pa magasinet.
Dette har trukket vaesentligt pa museets likviditet og deraf vaesentligt stigende negativ driftskapital.
Museet har tiltag i gang for at tilvejebringe likviditet, herunder salg af ejendom, med henblik pa at
nedbringe treekket pa kassekreditten i banken, og er i den forbindelse lgbende i kontakt med banken
herom. Pa tidspunktet for regnskabsaflzeggelsen juni 2025 er det fortsat forventningen, at det
regnskabsmaessige resultat for 2025 vil felge budgettet, dvs. et lille, men positivt resultat for aret.
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
museets finansielle stilling.
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OPLYSNINGER
OM MUSEET

Museet

Danmarks Tekniske Museum
Fabriksvej 27
3000 Helsinger

Telefon: 49 22 26 11
Hjemmeside: www.tekniskmuseum.dk
E-mail; info@tekniskmuseum.dk

CVR-nr.: 11 68 05 18

Etableret: 1911

Hjemstedskommune: Helsinger
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hans Kongelige Hejhed Prins Joachim
Protektor for Danmarks Tekniske
Museum

Bestyrelse

Christoffer Susé, bestyrelsesformand
Lotte Berth, naestformand

Rasmus Larsen

Thomas Kok

Carolina Benjaminsen

Anne Mette Rahbaek

Museumsdirektor
Peter Bjerregaard

Direktor

Liva Renn-Petersen

Revisor

BDO Statsautoriseret
revisionsaktieselskab
Ringstedvej 18
4000 Roskilde

Pengeinstitut
Spar Nord Bank
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LEDELSES-
PATEGNING

Bestyrelsen har dags dato aflagt arsregnskab for 2024 for Danmarks Tekniske Museum.
Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A
med til-leeg af de krav til regnskabsaflazeggelsen, der fremgar af Kulturministeriets bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsregnskabet giver efter vor opfattelse et
retvisende billede af museets aktiver og passiver, den finansielle stilling og resultat.

Det er ligeledes vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
forhold, beretningen omhandler.

Helsinger den 26. juni 2025.

Peter Bjerregaard Liva Renn-Petersen
Museumsdirektar Direkter

| bestyrelsen

Christoffer Susé Lotte Berth
Bestyrelsesformand Neestformand
Rasmus Larsen Thomas Kok
Carolina Benjaminsen Anne Mette Rahbaek
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DEN UAFHZANGIGE
REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Danmarks Tekniske Museum

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Danmarks Tekniske Museum for regnskabsaret 1. januar
til 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af museets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af museet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 18 Oplysninger om budget 2025 og likviditet, hvor
museets likviditetsmaessige situation er behandlet. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Fremhaevelse af forhold vedrorende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
indarbejdet budgettal for regnskabsaret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke vaeret
underlagt revision, hvorfor vi ikke udtrykker nogen sikkerhed herom. 34





Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og
standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701
af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

35





e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivi om museets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at museet ikke leengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 17701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i
arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede
aftaler og ssedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige
gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og

processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 36





| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige
forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af
risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfare juridisk-kritisk
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed, om de
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understotter
skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der
er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet
revisionsbevis som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det
pageeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage
alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der
falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Roskilde, den 26. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Lund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21386
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Driftstilskud fra staten
Tilskud fra kommuner
Offentlige tilskud

Ikke offentlige tilskud
Entreindtaegter

Butik og Café

@vrige indtaegter

Indtaegter i alt

Personale inkl. Refusioner

Lokale, ejendomme og friarealer
Samlingens forvaltning mv.
Undersagelser og erhvervelser
Konservering

Udstillinger

Anden formidlingsvirksomhed
Administration

Husleje, prioritetsrenter og afdrag
Butik og café

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster

Renter

ARETS RESULTAT F@R AFSKRIVNINGER
Afskrivninger

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering

Henlaeggelse til fremtidige aktiviteter
Overfeort resultat

I alt

Regnskab Regnskab Budget
2024 2023 2024
kr. kr. kr.
6.823.627 6.293.475 6.482.279

0 2.000 0

0 36.032 0
4.053.723 3.050.089 4.771.950
2.891.284 2.923.244 3.359.000
925.253 1.060.761 975.000
115.870 106.235 0
14.809.757 13.471.837 15.588.229
10.669.674 8.444.006 9.634.236
1.630.614 1.404.005 1.655.500
341.211 160.220 214.641
102.372 84.746 85.000
76.173 162.117 114.000
448.990 863.941 2.385.000
859.375 605.830 470.000
1.571.122 604.949 759.500
209.542 238.774 248.000
626.456 679.631 600.000
16.535.531 13.248.219 16.165.877
-1.725.774 223.618 -577.648
317.561 192.047 149.000
-2.043.334 31.571 -726.648
-44.706 -95.665 0
-2.088.040 -64.095 -726.648
1.100.000 300.000 800.000
-2.088.040 -64.095 -726.648
-988.040 235.905 73.352






Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
MATERIELLE ANLZAGSAKTIVER

Deposita
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLZAEGSAKTIVER | ALT

Handelsvarer
VAREBEHOLDNINGER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Periodeafgraesningsposter
Likvidebeholdninger

OMS/ATNINGSAKTIVER

AKTIVER

Note

2024 2023
kr. kr.

28.816.886 28.816.886
1.351.451 252.460
30.168.337 29.069.346
74.736 198.091
74.736 198.091
30.243.072 29.267.437
161.628 212.766
161.628 212.766
970.154 1.116.871
171.941 134.762
1.630.649 2.772.836
2.934.372 4,237.235
33.177.444 33.504.672






Balance 31. december

Passiver

Saldo pr. 1. januar
Overfart af arets resultat
Ejerforeningen
Disponibel egenkapital

Henlaeggelser til fremtidige aktiviteter
EGENKAPITAL - Ultimo

Indefrosne feriepenge
Langfristet geeld

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Geeld til pengeinstitutter

Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Arets projekter
Momsregistrering og skatteforhold

Afstemning af modtagne tilskud i forhold til

indtaegtsfere tilskud
Oplysninger om budget og likviditet

Note

10

11

18

12

13
14
15
16

17
18

2024 2023

kr. kr.
19.905.346 19.669.441
-988.040 235.905
181.440 215.076
19.098.746 20.120.422
1.887.206 2.987.206
20.985.952 23.107.628
457.818 481.863
1.500.000 1.500.000
1.957.818 1.981.863
7.486.740 4.885.347
597.448 249.970
318.325 622.614
1.831.161 2.657.250
10.233.674 8.415.181
12.191.492 10.397.044
33.177.444 33.504.672






Noter

1 | Ikke offentlige tilskud
Varelotteriet

Ellehammerfonden

Teknisk Museums Venner
Kommiteret Georg Petersens og Hustrus F.P fond
Handvaerkerforeningen

Novo Nordisk Fonden

Stillinges Fond

Fonden for Entreprengrskab

Otto Bruuns Fond

LEGO Fonden

Aage og Johanne Louis-Hansens Fond
Ikke offentlige tilskud i alt

2 | Personaleomkostninger
Lgnninger

Rejseudgifter
Kerselsgodtgerelse

Forsikring

Diverse personaleudgifter
Refusioner

Personale incl refusioner i alt

3 | Lokaler, ejendomme og friarealer
Forsikring

Varme, vand og el

Tyverialarm, brandalarm mm.

Renggring

Renovation, skatter mm.

Vedligeholdelse mm.

Indtaegter - udlejning

Lokale, ejendomme og friarealer i alt

4 | Administration

IT-udgifter

Kontingenter

Telefon

Revisor, advokat mm.

@konomisystem, lansystem mm.
Repraesentation, bestyrelse mm.
Kontorartikler, porto, kopimaskine mm.
Projektudgifter

Administration i alt

5 | Grunde og bygninger
Anskaffelsessum primo
Tilgange

Regulering
Anskaffelsessum ultimo

2024 2023

kr. kr.
315.000 315.175
300.000 70.000
75.000 304.000
10.000 15.000
50.000 0
0 1.863.802
0 200.000
0 50.000
200.000 0
3.103.723 0
0 302.316
4,053.723 3.120.292
10.309.445 8.278.100
17.621 28.654
44.486 61.736
45.569 39.364
511.999 241.667
-259.447 -205.515
10.669.674 8.444.006
35.807 34.000
880.393 889.445
211.850 170.938
308.079 263.526
36.946 24.694
224.915 212.519
-67.375 -563.203
1.630.614 1.031.918
57.399 65.757
113.138 110.689
57.934 75.674
193.023 137.468
37.446 27.435
19.592 35.042
167.814 81.889
924.776 18.802
1.571.122 552.756
28.816.886 28.880.845
0 0
0 -63.959
28.816.886 28.816.886






Noter

2024 2023
5 | Grunde og bygninger kr. kr.
Grunde og bygninger vedrerer fglgende ejendomme:
Ole Remersvej 15 2.398.957 2.398.957
Fabriksvej 23-29 10.092.485 10.092.485
Fabriksvej 25 7.383.809 7.383.809
Fabriksvej 27 8.941.635 8.941.635
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.816.886 28.816.886
6 | Materielle anlaegsaktiver
Primo kostpris 839.334 839.334
Arets tilgange 1.148.194 0
Arets afgange 0 0
Ultimo kostpris 1.987.528 839.334
Af- og nedskrivninger primo 586.874 486.712
Arets af- og nedskrivninger 49.203 100.162
Af- og nedskrivninger ultimo 636.077 586.874
Regnskabsmaessig vaerdi 1.351.451 252.460
7| Tilgodehavender
Ejendomsadministration - Drachmann 468.816 390.847
Tilgodehavende hos Bygnings- og Udviklingsfonden 389.355 207.189
Tilgodehavende TMV 32.357 504
@vrige tilgodehavender 4.627 35.609
Tilgodehavende tilskud 75.000 482.722
Andre tilgodehavender i alt 970.154 1.116.871
8 | Likvide beholdninger
Kontantkasser 32.160 76.063
Spar Nord - Konto 1580031273 1.921 1.917
Spar Nord - Konto 4585247125 42.337 71.518
Spar Nord - Konto 4585247249 66 6.285
LEGO projektmidler 1.554.165 2.617.053
Likvider i alt 1.630.649 2.772.836
9 | Henlaeggelser til fremtidige aktiviter
Henlaeggelse til fremtidige projekter 508.583 1.608.583
Henlaeggelse til museets udvikling 671.769 671.769
Museal formidling 706.854 706.854
Henlaeggelser til fremtidige aktiviter i alt 1.887.206 2.987.206






Noter

10 | Egenkapital

Primo Arets resultat Ultimo
Overfort resultat 19.905.346 -988.040 18.917.306
Ejerforeningen 215.076 -33.636 181.440
Henlaeggelse til fremtidige projekter 1.608.583 -1.100.000 508.583
Henlaeggelse til museets formidling mm. 671.769 0 671.769
Museal formidling 706.854 0 706.854
| alt 23.107.628 -2.121.676 20.985.952

2024 2023

kr. kr.

11 | Langfristet geeld
Statslan - Slots og Kulturstyrelsen 1.500.000 1.500.000
Langfristet geeld i alt 1.500.000 1.500.000
12 | Anden geeld
Skyldig A-skat mm. 0 313.896
Skyldig ATP-bidrag 49.575 47.167
Skyldige feriepenge 171.993 180.177
Skyldig lan mm. 26.452 0
Skyldig moms 70.305 81.374
Kortfristet geeld i alt 318.325 622.614

13| Eventualposter mv.

Museet kan ikke disponere over ejendommene ved pantsatning eller salg uden

samtykke fra Slots- og Kulturstyrelsen

14 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for staende lan hos Slots- og Kulturstyrelsen er der deponeret:
Pantebrev med pant i Fabriksvej 23A, 25A, 25C, 25D, 27 og 29 pa i alt 1.500.000 kr.

Til sikkerhed for prioritetskredit er der deponeret:
Ejerpantebrev med pant i Ole Rgmersvej 15 pa i alt 3.150.000 kr.
Ejerpantebrev med pant i Fabriksvej 23A og Fabriksvej 29 pa i alt 5.463.000 kr.

Der er indgaet aftale om leje- og leasingforpligtigelse af kopimaskiner, som lgber i
6 maneder og har en forpligtigelse pa 8.529 kr.





Noter

15 | Arets projekter

Danskernes opfindsomhed
Indtaegter 500.000
Udgifter 507.183

LEGO - Explore, Build Play
Indtaegter 3.103.723
Udgifter 3.103.723

16 | Momsregistrering og skatteforhold

Museet er delvist momsregistreret som falge af drift af café og kiosk
Museet er ikke skattepligtigt.

17 | Afstemning af modtagne tilskud i forhold til indtaegtsfarte tilskud

Modtaget tilskud 5.959.884
Periodisering af tilskud 1.906.161

Tilskud medtaget i resultatopgerelsen jf. note 1  4.053.723

18 | Oplysninger om budget 2025 og likviditet

Museet har i 2024 realiseret et underskud pa 2 mio. kr. og samtidig investeret i nyt tag pa
magasinet. Dette har trukket vaesentligt pa museets likviditet og deraf vaesentligt stigende
negativ driftskapital.

Museet har tiltag i gang for at tilvejebringe likviditet har med henblik pa at nedbringe traekket pa
kassekreditten i banken og er i den forbindelse lgbende i kontakt med banken herom.

Det er ledelsens forventning baseret pa draftelserne med banken, at det nuvaerende niveau pa
kassekreditten kan opretholdes indtil ovenstaende tiltag er gennemfort.

Der er derfor saerligt fokus pa sikring af tilstraekkelig likviditet til gennemfarelse af museets
planlagte aktiviteter og budget for 2025. Museet har saledes tiltag i gang for at tilvejebringe
likviditet, herunder salg af ejendom med et forventet provenue pa 1.950 t.kr. Dette med henblik
pa at nedbringe trackket pa kassekreditten i banken. Ultimo 2025 forventes traek pa kassekredit at
vaere nedbragt til 5.510 tkr. Pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen juni 2025 er det fortsat
forventningen, at det regnskabsmaessige resultat for 2025 vil falge budgettet, dvs. et lille, men
positivt resultat for aret.





Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Danmarks Tekniske Museum for 2024 er aflagt i overensstemmelse med
Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med tillzeg af de seerlige krav til noter mm.,
som fremgar af retningslinjerne i Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Resultatopgerelsen

Indtzaegter
| resultatopgerelsen medtages arets indtaegter nar museet har vundet endelig ret til indteegten og
under hensyntagen til periodisering:

Modtagne driftstilskud indtaegtsferes i det ar tilskuddet modtages.

Sponsorater, gaver og andre ydelser indtaegtsferes nar der er erhvervet endelig ret til belabet.
Indtaegter og tilskud vedrarende seerlige projekter indteegtsferes i takt med projektets udfaerelse.
Indtaegter fra andre aktiviteter, herunder entreindtaegter, salg fra restaurant og kiosk mm.
indteegtsfores i takt med at de indtjenes, uanset hvornar betaling modtages.

Indtaegter indregnes ekskl. moms og med fradrag af eventuelle afgifter og rabatter, der kan henfgres til
indteegterne.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opnéa arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til museets medarbejdere.

Lokaler, ejendomme og friarealer
Omkostningerne deekker alle de omkostninger, der er forbundet med drift af bygninger og land.

Samlingens forvaltning mv.,
Omkostningerne daekker alle de omkostninger, der direkte kan henfares til forvaltning mm. af samlinger
og evrige udstillingsgenstande.

Undersegelser og erhvervelser
Undersegelser og erhvervelser omfatter autodrift og nyerhvervelser af genstande.

Konservering
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger til konservering, uanset om der opnas tilskud til
seerlige opgaver.

Udstillinger

Omkostningerne deekker alle de direkte omkostninger, der afholdes som felge af permanente eller
szerlige udstillinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Anden formidlingsvirksomhed
Omkostningerne dsekker alle direkte omkostninger som falge af lsbende og szerlig
formidlingsvirksomhed.

Administration
Omkostningerne daekker alle direkte omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret til f.eks. kontorartikler,
kontorinventar, IT, telefon, internet, kontingenter osv.

Butik og Café
Omkostningerne daekker alle omkostninger, der kan henferes direkte til driften af butik og Café.

Renteindtaegter, renteudgifter og andre udgifter

Renteindtaegter, renteudgifter og andre omkostninger indregnes i resultatopgerelse med de belgb, der
vedrerer regnskabséret. Renteindteegter og renteudgifter omfatter ligeledes realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger og andre anlaegsinvesteringer males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Grunde og bygninger og andre anlaegsinvesteringer indregnes til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger, dog ikke lavere end scrapvzerdi. Der afskrives ikke pa grunde.
Bygninger indregnes til scrapveaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet afskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Brugstid
Traktor 10 ar
Biler 5ar
@vrigt driftsmateriel og inventar 5 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlsegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hojeste veerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler
den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden
fastseettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Anvendt regnskabspraksis

Samlinger og museumsprojekter
Aktiver, der er anskaffet til udstillingsformal, herunder bygninger til udstillingsformal indregnes ikke som
et aktiv, men udgiftsferes i anskaffelsesaret. Aktiver modtaget som gave indregnes ikke i balancen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfselde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Balancen

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af
forventede tab.

Ejerforening
Danmarks Tekniske Museum ejer 94% af ejerforeningen Matr.nr. 44 m.fl. tilgodehavender og geeld er
indregnet efter indre vaerdis metode under aktiver og passiver, og reguleres over egenkapitalen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital
Museets egenkapital fremkommer som felge af akkumulerede over- eller underskud, og seerlige gaver.

Henlseggelser fremkommer som indevaerende- og tidligere ars akkumulerede hensaettelser til fremtidige
disponeringer. Hensaettelse til fremtidige aktiviteter samt oplesning heraf sker via resultatdisponering,
sdledes at det er arets faktiske forbrug der afspejles i resultatopgerelsen.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfelgende perioder males geeldsforpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopg@relsen over laneperioden.

Kortfristet geeld

Kortfristet geeld Udger den del af gaeldsforpligtelserne der forfalder fer 12 méneder efter
regnskabsafslutningen, herunder skyldig A-skat, skyldig ATP, skyldig feriepenge, kreditorer,
feriepenge, ejendomsadministration mv.

Langfristet geeld
Udger den del af gaeldsforpligtelserne der forfalder efter mere end 12 maneder efter
regnskabsafslutningen, samt gaeld til pengeinstitutter (kassekredit).

Periodeafgreensningsposter
Periodisering under geeld udger modtagne betalinger for ydelser, projekter mm., der farst udferes eller
leveres i efterfelgende regnskabsar. 47
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