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Resultatopgørelse 1. januar – 31. december

Note Regnskab Regnskab Budget
2024 2023 2024
kr. kr. kr.

Driftstilskud fra staten 6.823.627 6.293.475 6.482.279
Tilskud fra kommuner 0 2.000 0
Offentlige tilskud 0 36.032 0
Ikke offentlige tilskud 1 4.053.723 3.050.089 4.771.950
Entreindtægter 2.891.284 2.923.244 3.359.000
Butik og Café 925.253 1.060.761 975.000
Øvrige indtægter 115.870 106.235 0

Indtægter i alt 14.809.757 13.471.837 15.588.229

Personale inkl. Refusioner 2 10.669.674 8.444.006 9.634.236
Lokale, ejendomme og friarealer 3 1.630.614 1.404.005 1.655.500
Samlingens forvaltning mv. 341.211 160.220 214.641
Undersøgelser og erhvervelser 102.372 84.746 85.000
Konservering 76.173 162.117 114.000
Udstillinger 448.990 863.941 2.385.000
Anden formidlingsvirksomhed 859.375 605.830 470.000
Administration 4 1.571.122 604.949 759.500
Husleje, prioritetsrenter og afdrag 209.542 238.774 248.000
Butik og café 626.456 679.631 600.000

Omkostninger i alt 16.535.531 13.248.219 16.165.877

Resultat før finansielle poster -1.725.774 223.618 -577.648

Renter 317.561 192.047 149.000

ÅRETS RESULTAT FØR AFSKRIVNINGER -2.043.334 31.571 -726.648

Afskrivninger -44.706 -95.665 0

ÅRETS RESULTAT -2.088.040 -64.095 -726.648

Forslag til resultatdisponering

Henlæggelse til fremtidige aktiviteter 1.100.000 300.000 800.000
Overført resultat -2.088.040 -64.095 -726.648

73.352I alt -988.040 235.905
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Balance 31. december

Aktiver Note 2024 2023
kr. kr.

Grunde og bygninger 5 28.816.886 28.816.886
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6 1.351.451 252.460
MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 30.168.337 29.069.346

Deposita 74.736 198.091
FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 74.736 198.091

ANLÆGSAKTIVER I ALT 30.243.072 29.267.437

Handelsvarer 161.628 212.766
VAREBEHOLDNINGER I ALT 161.628 212.766

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7 970.154 1.116.871
Periodeafgræsningsposter 171.941 134.762

Likvidebeholdninger 8, 18 1.630.649 2.772.836

OMSÆTNINGSAKTIVER 2.934.372 4.237.235

AKTIVER 33.177.444 33.504.672
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Balance 31. december

Passiver Note 2024 2023
kr. kr.

Saldo pr. 1. januar 19.905.346 19.669.441
Overført af årets resultat -988.040 235.905
Ejerforeningen 181.440 215.076
Disponibel egenkapital 19.098.746 20.120.422

Henlæggelser til fremtidige aktiviteter 9 1.887.206 2.987.206

EGENKAPITAL - Ultimo 10 20.985.952 23.107.628

Indefrosne feriepenge 457.818 481.863
Langfristet gæld 11 1.500.000 1.500.000

Langfristede gældsforpligtigelser 1.957.818 1.981.863

Gæld til pengeinstitutter 18 7.486.740 4.885.347
Leverandører af varer og tjenesteydelser 597.448 249.970
Anden gæld 12 318.325 622.614
Periodeafgrænsningsposter 1.831.161 2.657.250

Kortfristede gældsforpligtelser 10.233.674 8.415.181

GÆLDSFORPLIGTELSER 12.191.492 10.397.044

PASSIVER 33.177.444 33.504.672

Eventualposter mv. 13
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14
Årets projekter 15
Momsregistrering og skatteforhold 16
Afstemning af modtagne tilskud i forhold til 
indtægtsføre tilskud 17
Oplysninger om budget og likviditet 18
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Noter
2024 2023
kr. kr.

1 | Ikke offentlige tilskud
Varelotteriet 315.000 315.175
Ellehammerfonden 300.000 70.000
Teknisk Museums Venner 75.000 304.000
Kommiteret Georg Petersens og Hustrus F.P fond 10.000 15.000
Håndværkerforeningen 50.000 0
Novo Nordisk Fonden 0 1.863.802
Stillinges Fond 0 200.000
Fonden for Entreprenørskab 0 50.000
Otto Bruuns Fond 200.000 0
LEGO Fonden 3.103.723 0
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 0 302.316
Ikke offentlige tilskud i alt 4.053.723 3.120.292

2 | Personaleomkostninger
Lønninger 10.309.445 8.278.100
Rejseudgifter 17.621 28.654
Kørselsgodtgørelse 44.486 61.736
Forsikring 45.569 39.364
Diverse personaleudgifter 511.999 241.667
Refusioner -259.447 -205.515
Personale incl refusioner i alt 10.669.674 8.444.006

3 | Lokaler, ejendomme og friarealer
Forsikring 35.807 34.000
Varme, vand og el 880.393 889.445
Tyverialarm, brandalarm mm. 211.850 170.938
Rengøring 308.079 263.526
Renovation, skatter mm. 36.946 24.694
Vedligeholdelse mm. 224.915 212.519
Indtægter - udlejning -67.375 -563.203
Lokale, ejendomme og friarealer i alt 1.630.614 1.031.918

4 | Administration
IT-udgifter 57.399 65.757
Kontingenter 113.138 110.689
Telefon 57.934 75.674
Revisor, advokat mm. 193.023 137.468
Økonomisystem, lønsystem mm. 37.446 27.435
Repræsentation, bestyrelse mm. 19.592 35.042
Kontorartikler, porto, kopimaskine mm. 167.814 81.889
Projektudgifter 924.776 18.802
Administration i alt 1.571.122 552.756

5 | Grunde og bygninger
Anskaffelsessum primo 28.816.886 28.880.845
Tilgange 0 0
Regulering 0 -63.959
Anskaffelsessum ultimo 28.816.886 28.816.886
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Noter
2024 2023

5 | Grunde og bygninger kr. kr.
Grunde og bygninger vedrører følgende ejendomme:

Ole Rømersvej 15 2.398.957 2.398.957
Fabriksvej 23-29 10.092.485 10.092.485
Fabriksvej 25 7.383.809 7.383.809
Fabriksvej 27 8.941.635 8.941.635

Regnskabsmæssig værdi ultimo 28.816.886 28.816.886

6 | Materielle anlægsaktiver
Primo kostpris 839.334 839.334
Årets tilgange 1.148.194 0
Årets afgange 0 0
Ultimo kostpris 1.987.528 839.334

Af- og nedskrivninger primo 586.874 486.712
Årets af- og nedskrivninger 49.203 100.162
Af- og nedskrivninger ultimo 636.077 586.874

Regnskabsmæssig værdi 1.351.451 252.460

7| Tilgodehavender
Ejendomsadministration - Drachmann 468.816 390.847
Tilgodehavende hos Bygnings- og Udviklingsfonden 389.355 207.189
Tilgodehavende TMV 32.357 504
Øvrige tilgodehavender 4.627 35.609
Tilgodehavende tilskud 75.000 482.722
Andre tilgodehavender i alt 970.154 1.116.871

8 | Likvide beholdninger
Kontantkasser 32.160 76.063
Spar Nord - Konto 1580031273 1.921 1.917
Spar Nord - Konto 4585247125 42.337 71.518
Spar Nord - Konto 4585247249 66 6.285
LEGO projektmidler 1.554.165 2.617.053
Likvider i alt 1.630.649 2.772.836

9 | Henlæggelser til fremtidige aktiviter
Henlæggelse til fremtidige projekter 508.583 1.608.583
Henlæggelse til museets udvikling 671.769 671.769
Museal formidling 706.854 706.854
Henlæggelser til fremtidige aktiviter i alt 1.887.206 2.987.206
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Noter

10 | Egenkapital
Primo Årets resultat Ultimo

Overført resultat 19.905.346 -988.040 18.917.306

Ejerforeningen 215.076 -33.636 181.440

Henlæggelse til fremtidige projekter 1.608.583 -1.100.000 508.583

Henlæggelse til museets formidling mm. 671.769 0 671.769

Museal formidling 706.854 0 706.854

I alt 23.107.628 -2.121.676 20.985.952

2024 2023
kr. kr.

11 | Langfristet gæld
Statslån - Slots og Kulturstyrelsen 1.500.000 1.500.000
Langfristet gæld i alt 1.500.000 1.500.000

12 | Anden gæld
Skyldig A-skat mm. 0 313.896
Skyldig ATP-bidrag 49.575 47.167
Skyldige feriepenge 171.993 180.177
Skyldig løn mm. 26.452 0
Skyldig moms 70.305 81.374
Kortfristet gæld i alt 318.325 622.614

13| Eventualposter mv.

14 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for stående lån hos Slots- og Kulturstyrelsen er der deponeret:
Pantebrev med pant i Fabriksvej 23A, 25A, 25C, 25D, 27 og 29 på i alt 1.500.000 kr.

Til sikkerhed for prioritetskredit er der deponeret:
Ejerpantebrev med pant i Ole Rømersvej 15 på i alt 3.150.000 kr.
Ejerpantebrev med pant i Fabriksvej 23A og Fabriksvej 29 på i alt 5.463.000 kr.

Museet kan ikke disponere over ejendommene ved pantsætning eller salg uden 
samtykke fra Slots- og Kulturstyrelsen

Der er indgået aftale om leje- og leasingforpligtigelse af kopimaskiner, som løber i 
6 måneder og har en forpligtigelse på 8.529 kr.
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Noter

15 | Årets projekter

Indtægter 500.000
Udgifter 507.183

Indtægter 3.103.723
Udgifter 3.103.723

16 | Momsregistrering og skatteforhold

Museet er delvist momsregistreret som følge af drift af café og kiosk
Museet er ikke skattepligtigt.

17 | Afstemning af modtagne tilskud i forhold til indtægtsførte tilskud

Modtaget tilskud 5.959.884
Periodisering af tilskud 1.906.161

Tilskud medtaget i resultatopgørelsen jf. note 1 4.053.723

18 | Oplysninger om budget 2025 og likviditet

LEGO - Explore, Build Play

Danskernes opfindsomhed

Museet har i 2024 realiseret et underskud på 2 mio. kr. og samtidig investeret i nyt tag på 
magasinet. Dette har trukket væsentligt på museets likviditet og deraf væsentligt stigende 
negativ driftskapital. 
Museet har tiltag i gang for at tilvejebringe likviditet har med henblik på at nedbringe trækket på 
kassekreditten i banken og er i den forbindelse løbende i kontakt med banken herom. 
Det er ledelsens forventning baseret på drøftelserne med banken, at det nuværende niveau på 
kassekreditten kan opretholdes indtil ovenstående tiltag er gennemført.
Der er derfor særligt fokus på sikring af tilstrækkelig likviditet til gennemførelse af museets 
planlagte aktiviteter og budget for 2025. Museet har således tiltag i gang for at tilvejebringe 
likviditet, herunder salg af ejendom med et forventet provenue på 1.950 t.kr. Dette med henblik 
på at nedbringe trækket på kassekreditten i banken. Ultimo 2025 forventes træk på kassekredit at 
være nedbragt til 5.510 tkr. På tidspunktet for regnskabsaflæggelsen juni 2025 er det fortsat 
forventningen, at det regnskabsmæssige resultat for 2025 vil følge budgettet, dvs. et lille, men 
positivt resultat for året.
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Resultatopgørelse 1. januar – 31. december


Note Regnskab Regnskab Budget
2024 2023 2024
kr. kr. kr.


Driftstilskud fra staten 6.823.627 6.293.475 6.482.279
Tilskud fra kommuner 0 2.000 0
Offentlige tilskud 0 36.032 0
Ikke offentlige tilskud 1 4.053.723 3.050.089 4.771.950
Entreindtægter 2.891.284 2.923.244 3.359.000
Butik og Café 925.253 1.060.761 975.000
Øvrige indtægter 115.870 106.235 0


Indtægter i alt 14.809.757 13.471.837 15.588.229


Personale inkl. Refusioner 2 10.669.674 8.444.006 9.634.236
Lokale, ejendomme og friarealer 3 1.630.614 1.404.005 1.655.500
Samlingens forvaltning mv. 341.211 160.220 214.641
Undersøgelser og erhvervelser 102.372 84.746 85.000
Konservering 76.173 162.117 114.000
Udstillinger 448.990 863.941 2.385.000
Anden formidlingsvirksomhed 859.375 605.830 470.000
Administration 4 1.571.122 604.949 759.500
Husleje, prioritetsrenter og afdrag 209.542 238.774 248.000
Butik og café 626.456 679.631 600.000


Omkostninger i alt 16.535.531 13.248.219 16.165.877


Resultat før finansielle poster -1.725.774 223.618 -577.648


Renter 317.561 192.047 149.000


ÅRETS RESULTAT FØR AFSKRIVNINGER -2.043.334 31.571 -726.648


Afskrivninger -44.706 -95.665 0


ÅRETS RESULTAT -2.088.040 -64.095 -726.648


Forslag til resultatdisponering


Henlæggelse til fremtidige aktiviteter 1.100.000 300.000 800.000
Overført resultat -2.088.040 -64.095 -726.648


73.352I alt -988.040 235.905







Balance 31. december


Aktiver Note 2024 2023
kr. kr.


Grunde og bygninger 5 28.816.886 28.816.886
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6 1.351.451 252.460
MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 30.168.337 29.069.346


Deposita 74.736 198.091
FINANSIELLE ANLÆGSAKTIVER 74.736 198.091


ANLÆGSAKTIVER I ALT 30.243.072 29.267.437


Handelsvarer 161.628 212.766
VAREBEHOLDNINGER I ALT 161.628 212.766


Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7 970.154 1.116.871
Periodeafgræsningsposter 171.941 134.762


Likvidebeholdninger 8, 18 1.630.649 2.772.836


OMSÆTNINGSAKTIVER 2.934.372 4.237.235


AKTIVER 33.177.444 33.504.672







Balance 31. december


Passiver Note 2024 2023
kr. kr.


Saldo pr. 1. januar 19.905.346 19.669.441
Overført af årets resultat -988.040 235.905
Ejerforeningen 181.440 215.076
Disponibel egenkapital 19.098.746 20.120.422


Henlæggelser til fremtidige aktiviteter 9 1.887.206 2.987.206


EGENKAPITAL - Ultimo 10 20.985.952 23.107.628


Indefrosne feriepenge 457.818 481.863
Langfristet gæld 11 1.500.000 1.500.000


Langfristede gældsforpligtigelser 1.957.818 1.981.863


Gæld til pengeinstitutter 18 7.486.740 4.885.347
Leverandører af varer og tjenesteydelser 597.448 249.970
Anden gæld 12 318.325 622.614
Periodeafgrænsningsposter 1.831.161 2.657.250


Kortfristede gældsforpligtelser 10.233.674 8.415.181


GÆLDSFORPLIGTELSER 12.191.492 10.397.044


PASSIVER 33.177.444 33.504.672


Eventualposter mv. 13
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14
Årets projekter 15
Momsregistrering og skatteforhold 16
Afstemning af modtagne tilskud i forhold til 
indtægtsføre tilskud 17
Oplysninger om budget og likviditet 18







Noter
2024 2023
kr. kr.


1 | Ikke offentlige tilskud
Varelotteriet 315.000 315.175
Ellehammerfonden 300.000 70.000
Teknisk Museums Venner 75.000 304.000
Kommiteret Georg Petersens og Hustrus F.P fond 10.000 15.000
Håndværkerforeningen 50.000 0
Novo Nordisk Fonden 0 1.863.802
Stillinges Fond 0 200.000
Fonden for Entreprenørskab 0 50.000
Otto Bruuns Fond 200.000 0
LEGO Fonden 3.103.723 0
Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 0 302.316
Ikke offentlige tilskud i alt 4.053.723 3.120.292


2 | Personaleomkostninger
Lønninger 10.309.445 8.278.100
Rejseudgifter 17.621 28.654
Kørselsgodtgørelse 44.486 61.736
Forsikring 45.569 39.364
Diverse personaleudgifter 511.999 241.667
Refusioner -259.447 -205.515
Personale incl refusioner i alt 10.669.674 8.444.006


3 | Lokaler, ejendomme og friarealer
Forsikring 35.807 34.000
Varme, vand og el 880.393 889.445
Tyverialarm, brandalarm mm. 211.850 170.938
Rengøring 308.079 263.526
Renovation, skatter mm. 36.946 24.694
Vedligeholdelse mm. 224.915 212.519
Indtægter - udlejning -67.375 -563.203
Lokale, ejendomme og friarealer i alt 1.630.614 1.031.918


4 | Administration
IT-udgifter 57.399 65.757
Kontingenter 113.138 110.689
Telefon 57.934 75.674
Revisor, advokat mm. 193.023 137.468
Økonomisystem, lønsystem mm. 37.446 27.435
Repræsentation, bestyrelse mm. 19.592 35.042
Kontorartikler, porto, kopimaskine mm. 167.814 81.889
Projektudgifter 924.776 18.802
Administration i alt 1.571.122 552.756


5 | Grunde og bygninger
Anskaffelsessum primo 28.816.886 28.880.845
Tilgange 0 0
Regulering 0 -63.959
Anskaffelsessum ultimo 28.816.886 28.816.886







Noter
2024 2023


5 | Grunde og bygninger kr. kr.
Grunde og bygninger vedrører følgende ejendomme:


Ole Rømersvej 15 2.398.957 2.398.957
Fabriksvej 23-29 10.092.485 10.092.485
Fabriksvej 25 7.383.809 7.383.809
Fabriksvej 27 8.941.635 8.941.635


Regnskabsmæssig værdi ultimo 28.816.886 28.816.886


6 | Materielle anlægsaktiver
Primo kostpris 839.334 839.334
Årets tilgange 1.148.194 0
Årets afgange 0 0
Ultimo kostpris 1.987.528 839.334


Af- og nedskrivninger primo 586.874 486.712
Årets af- og nedskrivninger 49.203 100.162
Af- og nedskrivninger ultimo 636.077 586.874


Regnskabsmæssig værdi 1.351.451 252.460


7| Tilgodehavender
Ejendomsadministration - Drachmann 468.816 390.847
Tilgodehavende hos Bygnings- og Udviklingsfonden 389.355 207.189
Tilgodehavende TMV 32.357 504
Øvrige tilgodehavender 4.627 35.609
Tilgodehavende tilskud 75.000 482.722
Andre tilgodehavender i alt 970.154 1.116.871


8 | Likvide beholdninger
Kontantkasser 32.160 76.063
Spar Nord - Konto 1580031273 1.921 1.917
Spar Nord - Konto 4585247125 42.337 71.518
Spar Nord - Konto 4585247249 66 6.285
LEGO projektmidler 1.554.165 2.617.053
Likvider i alt 1.630.649 2.772.836


9 | Henlæggelser til fremtidige aktiviter
Henlæggelse til fremtidige projekter 508.583 1.608.583
Henlæggelse til museets udvikling 671.769 671.769
Museal formidling 706.854 706.854
Henlæggelser til fremtidige aktiviter i alt 1.887.206 2.987.206







Noter


10 | Egenkapital
Primo Årets resultat Ultimo


Overført resultat 19.905.346 -988.040 18.917.306


Ejerforeningen 215.076 -33.636 181.440


Henlæggelse til fremtidige projekter 1.608.583 -1.100.000 508.583


Henlæggelse til museets formidling mm. 671.769 0 671.769


Museal formidling 706.854 0 706.854


I alt 23.107.628 -2.121.676 20.985.952


2024 2023
kr. kr.


11 | Langfristet gæld
Statslån - Slots og Kulturstyrelsen 1.500.000 1.500.000
Langfristet gæld i alt 1.500.000 1.500.000


12 | Anden gæld
Skyldig A-skat mm. 0 313.896
Skyldig ATP-bidrag 49.575 47.167
Skyldige feriepenge 171.993 180.177
Skyldig løn mm. 26.452 0
Skyldig moms 70.305 81.374
Kortfristet gæld i alt 318.325 622.614


13| Eventualposter mv.


14 | Pantsætninger og sikkerhedsstillelser


Til sikkerhed for stående lån hos Slots- og Kulturstyrelsen er der deponeret:
Pantebrev med pant i Fabriksvej 23A, 25A, 25C, 25D, 27 og 29 på i alt 1.500.000 kr.


Til sikkerhed for prioritetskredit er der deponeret:
Ejerpantebrev med pant i Ole Rømersvej 15 på i alt 3.150.000 kr.
Ejerpantebrev med pant i Fabriksvej 23A og Fabriksvej 29 på i alt 5.463.000 kr.


Museet kan ikke disponere over ejendommene ved pantsætning eller salg uden 
samtykke fra Slots- og Kulturstyrelsen


Der er indgået aftale om leje- og leasingforpligtigelse af kopimaskiner, som løber i 
6 måneder og har en forpligtigelse på 8.529 kr.







Noter


15 | Årets projekter


Indtægter 500.000
Udgifter 507.183


Indtægter 3.103.723
Udgifter 3.103.723


16 | Momsregistrering og skatteforhold


Museet er delvist momsregistreret som følge af drift af café og kiosk
Museet er ikke skattepligtigt.


17 | Afstemning af modtagne tilskud i forhold til indtægtsførte tilskud


Modtaget tilskud 5.959.884
Periodisering af tilskud 1.906.161


Tilskud medtaget i resultatopgørelsen jf. note 1 4.053.723


18 | Oplysninger om budget 2025 og likviditet


LEGO - Explore, Build Play


Danskernes opfindsomhed


Museet har i 2024 realiseret et underskud på 2 mio. kr. og samtidig investeret i nyt tag på 
magasinet. Dette har trukket væsentligt på museets likviditet og deraf væsentligt stigende 
negativ driftskapital. 
Museet har tiltag i gang for at tilvejebringe likviditet har med henblik på at nedbringe trækket på 
kassekreditten i banken og er i den forbindelse løbende i kontakt med banken herom. 
Det er ledelsens forventning baseret på drøftelserne med banken, at det nuværende niveau på 
kassekreditten kan opretholdes indtil ovenstående tiltag er gennemført.
Der er derfor særligt fokus på sikring af tilstrækkelig likviditet til gennemførelse af museets 
planlagte aktiviteter og budget for 2025. Museet har således tiltag i gang for at tilvejebringe 
likviditet, herunder salg af ejendom med et forventet provenue på 1.950 t.kr. Dette med henblik 
på at nedbringe trækket på kassekreditten i banken. Ultimo 2025 forventes træk på kassekredit at 
være nedbragt til 5.510 tkr. På tidspunktet for regnskabsaflæggelsen juni 2025 er det fortsat 
forventningen, at det regnskabsmæssige resultat for 2025 vil følge budgettet, dvs. et lille, men 
positivt resultat for året.
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